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Tham ludn tai Hoi thao “Chuyén doi s6 va doi méi sang tao cho nganh Van hoa
va Thé thao Thanh phé H6 Chi Minh”

TS. Chu Tién Pat
Bi thu Pang ty, Chu tich Hoi dong thanh vién
Téng cong ty Truyén thong da phuong tién VTC

Kinh thiea cac dong chi lanh dao Thanh phd, lanh dao Sé Van héa va Thé
thao,

Kinh thua cac nha khoa hoc va cac vi dai biéu,

Tham luan ctia Téng cong ty Truyén thong da phuong tién VTC tap trung
vao mot cdu hoi: sau khi tai nguyén van hoa da duoc sd hoa, Thanh phd can nhiing
thiét ché va co ché nao dé cac tai nguyén dé duogc sir dung, tao ra gid tri va quay

lai nuoi dudng cong tac bao ton.
I. PAT VAN PE

Thanh phé Ho Chi Minh sau hop nhét quan 1y 321 di tich duoc xép hang,
gom 4 di tich qudc gia dic biét, 99 di tich qudc gia va 218 di tich cap thanh phd
(Trung tam Béo chi Thanh phé H6 Chi Minh, 2025); 25 béo tang trén dia ban luu
giit khoang 700.000 hién vét (Thanh Nién, 2026). Chuong trinh hanh dong s6 18-
CTrHD/TU ngay 17/4/2026 cua Thanh ty thuc hién Nghi quyét s6 80-NQ/TW
dat chi tieu: “Dén hét nam 2026, s6 hod 100% cdc di san van héa cap quoc gia
va cdp quoc gia dic biét. Pén hét nam 2027, sé héa 100% cdc di san van héa cdp
thanh pho.” (Muc 11, diém 1.2).

Nhu vy, trong khoang mudi 1am thang téi Thanh phd s& c6 mot khéi dix
liéu s bao phu toan bo di san da xép hang. Piém nghén cua giai doan tiép theo vi
thé chuyén sang khau khai thac: ai dugc st dung dir li€u, theo quyén nao, qua
kénh ndo, va gia tri tao ra duoc phan chia ra sao. Néu chua tra 1oi dugc cac cau
hoi nay, kho dir li¢u sb chi phat sinh chi phi luu trir, bdo mat, cap nhat hé’mg nam.

Tham luan dé xuat dich chuyén trong tim tir 16p ha tang (may chu, thiét bi
s6 hoa, phan mém luu trit, von da duoc Nha nudc uu tién b tri) sang 16p khai

thac, gom: thiét ché van hoa sd; co ché cap quyen khai théc tai san van hoa so;
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kénh phan phdi téi cong ching; va doi ngii du ning luc bién dir lidu thanh san

pham.
II. CAN CU CHINH SACH

1. Khai thdc va chia sé lgi ich tur tai nguyén vin hoa la nhiém vu da dwoc

xdc dinh

Nghi quyét s6 80-NQ/TW ngay 07/01/2026 ctia B6 Chinh tri vé phat trién
van hoa Viét Nam yéu cau: “Nhdn dién day dii va khai thdc hiéu qud tai nguyén
van hod; ldy di san van hod la trung tdm va tai nguyén van hod sé la thé manh, ...
Tao diéu kién thudn loi dé nguoi dan tham gia san xudt, tiéu dung, phan bién va
chia sé loi ich tir tai nguyén van hod.” (Muc 111, diém 5, gach dau dong thir ba)
va “Xdy dung thiét ché ‘vin hod sé’, ‘bdo tang mé”’, ‘nha hat di déng’, “‘thu vién

6’ than thién véi moi lira tuéi.” (Muc 111, diém 4, gach dau dong thir ba).

Nghi quyét dat viéc khai thac, tiéu dung va chia sé 1gi ich bén canh bao ton,
va goi tén bon loai thiét ché van hoa s6. Tur do6 rat ra: s6 hoa la dieu kién cén;
thudce do hi¢u qua 1a mac do tai nguyén s6 duoc st dung va lgi ich nguoi dan,

cong dong sang tao nhan duoc.

2. Thiét ché vin héa sé da dwoc phép thi diém nhw mét mé hinh kinh
doanh

Nghi quyét s6 28/2026/QH16 ngay 24/4/2026 ciia Qubc hoi vé phat trién
van hoa Viét Nam quy dinh: “Thi diém cdc mé hinh kinh doanh vin héa méi gan
véi nén tang $6: bdo tang mo, nha hat di dong, thu vién s6 va mot so loai thiét
ché van héa s6 khdc theo quy dinh ciia Chinh phi. Thoi gian thue hién thi diém
t6i da la 05 nam ké tir ngay Nghi quyét nay cé hiéu lic thi hanh.” (Piéu 10, khoan
4). Nghi quyét co6 hiéu lyc tir ngdy 01/7/2026. Hé qua 1a Thanh phd c6 co so dé

tré thanh dja phuong thi diém sém, trong khoang thoi gian dén giita ndm 2031.
3. Tai sdan 56 phdi dwoc dinh danh quyén va tao nguon tdi dau tw

Quyét dinh s6 611/QD-TTg ngay 04/4/2026 ctia Thi tuéng Chinh pha phé
duyét Bé an “Chuyén doi sb trong linh vuc vin héa dén nam 2030, tam nhin dén
nam 2045” dat muc tiéu: “80% di san van héa s6 cong co ma dinh danh s6 dé xdc
lap quyén sé hitu, kiém sodt khai théc, khuyén khich nguoi dén, té chire, doanh
nghiép cting xdc dinh ma dinh danh, quyén s¢ hitu dé thiic day thi truong.” (Diéu

1, Muc I11, diém 2) va yéu cau: “Phdt trién cdc mé hinh kinh té s6 trong linh vuec
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van hoa dya trén tai nguyén van hoa so dé tao nguén lyc tai dau tw cho bdo ton

va phat huy cac gia tri van hod.” (Diéu 1, Muc IL, diém 2, tiét d).

Tir hai quy dinh ndy rat ra mot chu trinh khép kin ma Thanh phé can thiét
ké ngay trong qua trinh sb hoa: sé hoa, dinh danh quyén, khai thac qua thiét ché

va thi truong, trich mot phan gia tri quay lai cho bao ton.
4. Vai tro ciia khu vuee kinh té nha nwéc va doanh nghiép

Quyét dinh sé 611/QD-TTg néu quan diém: “Nha nuéc, khu viee kinh té
nha nude gitk vai tro tién phong, dan ddt, kién tao, thic ddy hop tac giiva khu vuc
cong va tw, mé réng hop tdac quoc té dé hinh thanh mét hé sinh thdi van héa so
bén vitng, sang tao, phat trién va gan voi chudi gid tri toan cau.” (Piéu 1, Muc I,
diém 8). Nghi quyét s6 80-NQ/TW khing dinh: “Doanh nghiép, ddc biét la doanh
nghiép trong linh vuc cong nghiép van hod, cong nghiép sang tao va giai tri la
déng liee then chot thiic day doi méi sang tao vin hod.” (Muc 111, diém 5, gach
dau dong thir nhat).

Ttr hai van ban trén, chung to1 rat ra cdch phan vai: doanh nghiép nha nuéce
tham gia xay dung va van hanh cac cdu phan dung chung cta 16p khai thac (vé
dién tir, dinh danh va cdp quyén, kénh phan phdi), vén mang tinh hang héa cong
va gin v6i chu quyén dir liéu vian hoa; doanh nghiép tu nhan, nghé si, nguoi sang
tao ndi dung truc tiép tao ra san phém, dich vu trén cac cau phﬁn do.

III. THUC TIEN TRIEN KHAI TAI TONG CONG TY VTC

1. Vé dién tw va gid tri cua dit lieu khan gid

Tong cong ty VTC xdy dung va van hanh hé thong ban vé truc tuyén
xiecvietnam.vn cho Rap Xiéc Trung wong thudc Lién doan Xiéc Viét Nam, cho
phép chon ghé theo so dd, thanh toan qua nhiéu kénh va nhan vé bang mi QR;
khoang 80% giao dich thuc hién trén thiét bi di dong (Bao Vin héa, 2026). Ngay
29/01/2026, Bo truong Bo Van hoa, Thé thao va Du lich giao Tong cong ty xay
dung hé thong ban vé dung chung, gom cong ban vé thong nhat, hé thong quan tri
cho cac don vi va hé théng kiém soat vé dién tir (BO Van hoa, Thé thao va Du
lich, 2026). Tong cong ty dang cing Nha hat Kich Viét Nam khao sat phuong 4n
vé dién tir va s hoa kho tu liéu nghé thuat cua Nha hat.

Gia tri 16n nhat cua vé dién tir nam & dit liéu khan gia: ai mua, cho chuong
trinh nao, vao khung gio ndo, & mirc gia ndo. Quyét dinh s6 611/QD-TTg yéu cau
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“hinh thanh co sé dit liéu vé thi truong, khan gia va doanh thu biéu dién phuc vu
cong tac quan ly va hoach dinh chinh sach.” (Diéu 1, Muc V, diém 2, tiét b, gach
dau dong thtr hai). Tai Han Qudc, theo Piéu 4 va Diéu 43 Luat Biéu dién, Hé
thdng mang tich hop nghé thuat biéu dién (KOPIS) thu nhan dir liéu tir 201 hé
théng phat hanh vé trén toan qudc; ndm 2025 hé théng ghi nhan khoang 24,78
tri¢u vé voi doanh thu khoang 1.732,6 ty won (Korea Arts Management Service,
2026). Khi dit liéu vé dugc chuin héa va tip trung, co quan quan 1y co cin ctr
dinh luong dé dat hang, hd trg va danh gia chinh sach.

2. Cudc thi sang tao tao lap kho ndi dung va kich hoat cong chung

Cudc thi “Béan sic” nam 2025 do Tong cong ty phdi hop véi Van phong Bo
Vin héa, Thé thao va Du lich trién khai trong 4 tuan d3 tao ra 704 tac phérn video,
trong d6 128 tac pham do can bo nganh van hoa thyc hién, ciing ngan hang 1.700
cau hoi c6 ngudn thong tin kiém chimg; phan thi tric nghiém thu hat 58.807 luot
choi v6i hon 1 triéu luot tra 10i; 78% ngudi tham gia dudi 35 tudi (Tong cong ty
VTC, 2025). Cudc thi nam 2026 dugc phat dong tir ngay 15/9/2026; cuing nam,
Téng cong ty phdi hop voi Cuc Dién anh, Quy Ho tro phat trién du lich va Bao
tang Lich su quéc gia td chirc Cudce thi video “Cham Viét Nam 2026,

M&di cudc thi tao ra mot kho ndi dung van hoa da dugc kiém chirng va giai
quyét quyén str dung, dong thoi phat hién ngudi sang tao. Han ché 1a nguoi tham
gia & phia Nam chi chiém 16,1%, trong khi phia Bic chiém 65,5% (Tong cong ty
VTC, 2025). Pay 1a du dia can cung Thanh phd khai thac.

3. Hop tac voi bao tang, don vi nghé thuat

Téng cong ty dang cung Bao tang Lich st qudc gia trién khai du 4n san
pham luu niém phat trién tir hoa vin, hién vét cia Bao tang; da ra mat loat phim
hoat hinh lich st két hop tri tu¢ nhan tao vdi ki thuat hoat hinh (thang 3/2026);
cung Lién doan Xiéc Viét Nam théng nhat s hoa dit liéu ngh¢ thuat xiéc dé két
ndi vao hé sinh thai dir liéu vin hoa chung (Téng cong ty VTC, 2026). Hudng di
nay pht hop yéu ciu “phdt trién cdc bé sweu tdp sé twong tdc va cde mé hinh kinh
té sang tao trong linh vuc bdo tang va di san” cia Quyét dinh s6 611/QD-TTg
(Diéu 1, Muc V, diém 2, tiét a, gach dau dong thtr tu). Bai hoc rut ra: bao tang
nam giir chat liéu va chuyén mon, doanh nghiép dam nhan san xuat va phan phdi;
quan hé giira hai bén can dugc xac 1ap bang hop dong cip quyén cé diéu khoan
chia sé¢ doanh thu, thay cho hinh thirc phéi hop theo timg sy kién.
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IV. PE XUAT AP DUNG TAI THANH PHO HO CHi MINH

Thir nhat, thi diém cong vé vin héa, thé thao dung chung ciia Thanh
pho. Phy luc kém theo Quyét dinh s6 611/QD-TTg giao nhiém vu xay dung “nén
tang veé dién tir dung chung phuc vu hoat dong van hoa, nghé thudt va tham quan”,
bat dau nim 2026, dua vao van hanh nim 2028 (nhi¢m vu ) 2.2.6). Thanh phé
c6 thé di trudc bang mot cong vé thi diém cho nha hét, bao tang va co sd thé thao
cong lap, theo chuan dit liéu théng nhat dé két ndi v6i nén tang qudc gia khi hoan
thanh; cac don vi giit kénh ban riéng, dir liéu khan gia dong bo vé co so dit licu
ctia S6. Bao tang Ching tich chién tranh d3 ban vé truc tuyén tir thang 02/2026
(Thé thao va Vin hoa, 2026), c6 thé 1 don vi két n6i dau tién. Thoi diém phu hop
dé khoi dong 1a Ngay Vian hoa Viét Nam 24/11/2026, khi Nghi quyét sb
28/2026/QH16 cho phép “Mién hodc gidm phi, 1é phi dich vu tham quan tai cdc
co s6 van héa, thé thao c¢éng Idp vao Ngay Van héa Viét Nam theo quyét dinh cia
co quan nha nwée c6 tham quyén.” (Pidu 2, khoan 2). Vé mién phi phat hanh qua
cong vira diéu tiét lugng khach, vira cho Thanh ph b6 s6 liéu dau tién vé nhu cau

thu hudng van hoa, thé thao.

Thit hai, ban hanh bd quy tic cAp quyén khai thac tai san vin héa so
ciia Thanh phd song song véi tién dd s6 hoa, phan ting: (a) dir liéu do phan giai
pho thong mé mién phi cho gido duc, nghién ciru, truyén thong phi thuong mai;
(b) dit liéu do phan giai cao, md hinh ba chiéu duoc cap phép c6 thu phi cho trd
choi dién tir, phim hoat hinh, thiét ké, qua Iuu niém; (c) san pham dong phat trién
gilra bao tang va doanh nghiép 4p dung chia sé doanh thu, trich mdt ty 1€ xac dinh
cho don vi quan 1y di san. Tang mé cé tién 1& qudc té: nam 2024, Bao tang
Rijksmuseum (Ha Lan) ra mét nén tang tra ctru truc tuyén khoang 800.000 hién
vat, tac pham c6 hinh anh d6 phan giai cao (Rijksmuseum, 2024). Tang thu phi
va chia sé doanh thu la cach thuc hién yéu cau “tao nguén luc tai dau tu cho bao
t6n” néu trén.

Thir ba, lwa chon don vi thi diém thiét ché vin héa s6 theo Piéu 10,
khoan 4 Nghi quyét s6 28/2026/QH16: mot dén hai bao ting, mot nha hat va Thu
vién Khoa hoc Téng hop, noi hi¢n c6 khoang 6 tri¢u trang tai liu sO (B0 Van hoa,
Thé thao va Du lich, 2025); cac don vi nay van hanh theo mo hinh “dau tu cong
- quan 1y tw” ma Nghi quyét sé 80-NQ/TW da néu (Muc III, diém 2, gach dau
dong thtr tu). Doanh nghiép tham gia theo co ché Quyét dinh s6 611/QD-TTg da

xac dinh: “Tdp trung xay dung co ché dat hang dich vu s6 héa va dich vu dir lidu
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tir doanh nghiép; hoan thién quy dinh vé lién két cong - tw trong quan tri, van
hanh cdc nén tang van hoa $6” (Diéu 1, Muc V, diém 1, tiét a, gach dau dong thir
hai). Dich vu chuyén siu c6 thu phi van hanh song song v6i dich vu mién phi trén
Nén tang van hoa sb toan dan ma Chuong trinh hanh dong s6 18-CTrHD/TU da
dat ra (Muc III, diém 3).

Thit tw, to chirc ching Cudc thi “Ban sic” tai phia Nam, dung dir liéu
di san vira s hoa cia Thanh phd 1am chét liéu cho ngan hang cau hoi va dé bai
video, nham nang ty 1¢ tham gia cta cong ching phia Nam va tao 1ap kho noi

dung vé di san Thanh phd do chinh cong ddng san xuit.

Thir niim, dit hang sin pham sang tao tir dir liéu di san ba chiéu, gin
v6i du lich va thé thao dién tir. Phu luc Quyét dinh s6 611/QD-TTg giao nhiém
vu “Xay dung cdc bé tai nguyén so, dir liéu sé (3D, VR/AR) vé vin héa, lich sir
dé cung cdp chat liéu dau vao, hé tro cdc t6 chire, doanh nghiép san xudt phim
hoat hinh, tro choi dién tr mang ban sdc Viét Nam.” (nhiém vu s6 5 .3). Dt liéu
sb cua Dja dao Cu Chi, di tich Nha ti Con Pao, khong gian Chg Lon 1a chét liéu
cho trd choi va tuyén tham quan thuce té ting cudng. Tong cong ty VTC da dua
chat liéu vian hoa vao cic tro choi do Tong cong ty phat hanh va van hanh noi
dung Audition tai SEA Games 33, noi d6i tuyén Viét Nam gianh 6 huy chuong,
trong d6 c¢6 2 huy chuong vang (Tong cong ty VTC, 2026); chung toi san sang
phdi hop trong qua trinh hinh thanh Trung tim Thé thao dién t&r ma Chuong trinh
hanh dong s6 18-CTrHD/TU di xac dinh (Muc 111, diém 7).

Céac dé xuit trén chi van hanh duoc khi doi ngii cac don vi c6 nang luc )
tuong tng. Quyét dinh s6 611/QD-TTg dit muc tiéu dén nim 2030 “700% cdn
bo lanh dao quan ly, cong chirc, vién chuee, van nghé si,... duoc tié}) can, dao tao,
béi dudng kién thirc ky ning s6.” (Piéu 1, Muc II1, diém 2). Tong cong ty VTC
san sang t6 chtrc cho can bd nganh Vin hoa va Thé thao Thanh phé cac khoa bdi
dudng theo mé hinh khoa “Ké chuyén vin hoa trong thoi dai s6” da trién khai
thang 6/2026, tap trung vao ké chuyén sd, khai thac dit liéu di san, ban quyén trén
moi truong s6 va phan tich dir liéu khan gia.

V.KET LUAN VA KIEN NGHI

Khi tién d6 s6 hoa di san da duoc xac dinh béng chi tiéu cu thé, trong tam

chinh sach ctia Thanh phd can chuyén sang khau khai thac. Khung phap 1y cho
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viéc nay da cd; phan viéc con lai 1a thiét ké co ché van hanh & cap Thanh pho.

Téng cong ty VTC kién nghi:
1. Uy ban nhan dan Thanh phé, S& Van hoa va Thé thao dua “quy tic cap

quyén khai thac tai san vin hoa s§” va “cong vé vin hoa, thé thao dung chung”
véao ké hoach trién khai Chuong trinh hanh dong s6 18-CTrHD/TU; lya chon don
vi thi diém thiét ché vin héa sd theo Piéu 10, khoan 4 Nghi quyét sb
28/2026/QH]16.

2. SO Vian hoa va Thé thao va Tong cong ty VTC xdy dung chuong trinh
hop tac giai doan 2026 - 2030 véi ba ndi dung vu tién: thi diém vé dién tir dung
chung tir Ngay Vin hoa Viét Nam 24/11/2026; ching Cudc thi “Ban sic” tai phia

Nam; boi dudng k¥ nang van hoa s6 cho can bo nganh.

3. BO Vin héa, Thé thao va Du lich sém ban hanh chuén dit liéu vé va dit
liéu khan gia dé hé thong vé cia cac dia phuong két ndi duge véi nén tang qudc
gia; tham muu Chinh phii quy dinh danh muc, tiéu chi cac loai thiét ché vin hoa
s6 dugc thi diém theo Piéu 10, khoan 4 Nghi quyét s6 28/2026/QH16.

Xin tran trong cam on cac dong chi va céac vi dai bicu.
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