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PHAN I

BAO CAO TONG KET CONG TAC DI SAN VAN HOA
NAM 2025 TREN PIA BAN THANH PHO HO CHI MINH
VA NHIEM VU, GIAI PHAP TRONG TAM NAM 2026

|. KET QUA HOAT PONG NAM 2025

1. Hoat dong cua B&o tang

Nam 2025, S& Vin héa va Thé thao dd tham dinh 04 hd so ding ky di vat,
cd vat; 01 hd so cap Gidy chiing nhan da diéu kién kinh doanh giam dinh c6 vat theo
quy dinh va 02 ho so cap phép hoat dong bao tang ngoai cong lap theo quy dinh.

Trong nam, hé thdng bao tang trén dia ban Thanh phd H6 Chi Minh tiép tuc
phat huy vai tro 1a thiét ché van hoa quan trong, dat dugc nhiéu két qua tich cyc trén
cac mat cong tac. Trién khai chuong trinh gido duc di san nim 2025, chu dé: “Tét ca
vi Mién Nam rudt thit” - khat vong hoa binh giai phéng mién Nam théng nhat dat
nudc cta quan dan Ba Ria - Viing Tau trong cudc khang chién chéng My ciru nudc
giai doan (1954 - 1975); T6 chic cac hoat dong ky niém Ngay Di san Viét Nam
(23/11/2025); Trung bay “H6 Chi Minh - Nhitng nét phac hoa chan dung”; Trung
bay “Ba Ria - Viing Tau - Bién ddo qué huong em; Phdi hop trién lam chuyén dé
“Thién nhién con ngudi va di san vin hoa phi vat thé tinh Gia Lai” tai Bao tang Con
Pao - trién 1am chuyén dé “Khat vong ty do” tai di tich nha Cong Quan; Trung bay
chuyén dé “Gém st Nam Bo qua céc thoi ki”.

Bén canh do, c4c bao tang da tich cuc, chu dong t6 chic thyuc hién cac ké hoach
hoat dong dé ra tir dau nam va phdi hop thuc hién tét cac nhiém vu dot xuat duoc cap
trén giao. Tong sb khach tham quan céc Bao tang thudc So Vin hoa va Thé thao nim
2025 la 4.466.941 lwot (khach trong nudc 1a 3.178.954 luot, khach nudc ngoai:
1.287.987 luot), tong s6 khach ting 17,1 % so véi clng ky nam 2024. Tong sb cudc
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trung bay, trién 1dm chuyén dé tai bao tang va trién 13m luu dong 1a 189 cudc (trong do
6 58 cudc trung bay chuyén dé tai bao tang va 131 cudc trién 13m luu dong. Cac chuyén
dé trung bay va trién 1am tai chd, cac cudc trung bay, trién 1dm luu dong phuc vy cdng
ching véi nhiéu ndi dung phong phu, gép phan quang ba, gigi thiéu hoat dong bao tang,
thu hit dong dao cong chung dén tham quan bao tang. Dic biét, ngay 29 thang 6 nim
2025, Bao tang Lich sir Thanh phé H6 Chi Minh chu tri phdi hop véi Bao tang Thanh
phd, Bao tang My thuat Thanh phd va suu tap tu nhan Pham Gia Chi Bao to chuc trung
bay chuyén dé “Bao vat qudc gia - Nhitng kiét tac di san tai Thanh pho H6 Chi Minh”
day 1a 1an dau tién cac bao vat qudc gia & Thanh phé Ho Chi Minh cling nhau to chiic
trung bay chuyén dé chung vé bao vat quéc gia, nhan sy kién nay, Sé Van hoa va Thé
thao t6 chiic L& cong bd Quyét dinh cong nhan bao vat quoc gia: Chd gom vin hoa
Pong Son cua suu tap tu nhan Pham Gia Chi Bao dugc Thu tudng Chinh pha cdng nhan
niam 2024. Cac bao tang té chiic trung bay cac chuyén dé phuc vu hoat dong nhan ky
niém 50 nam Ngay Giai phong mién Nam, thong nhat dat nudc (30/4/1975 - 30/4/2025)
va 80 nam Qudc khanh nudc Cong hoa x& hoi chi nghia Viet Nam (2/9/1945 -
2/9/2025), ky niém Ngay Di san van hoa Viét Nam 23/11; Cac bao tang thuc hién tét
chuong trinh mién phi vé cho nguoi dan Thanh phé dén tham quan bao tang trong cac
dip 18, ky niém 1a 625. 364 luot. Bao tang Thanh phé H4 Chi Minh tham gia trién 13m
chuyén dé “Thanh phé H6 Chi Minh - Tam voc thoi dai, kién tao tuong lai” dip 18 ky
niém 80 ndm Céach mang thang Tam va Quédc khanh 02/9 tai Trung tam Trién Iam qudc
gia, Thanh phd Ha Noi.

Hoat dong suu tam di vao chiéu siu, cac bao tang di suu tam nhiéu hién vat
gbc ¢ gié tri, nam 2025, cac bao tang suu tam 5.476 hién vat, hinh anh va tai liéu
khoa hoc phu, trong d6 hién vat goc 1a 1.768 hién vat. Uy ban nhan dan Thanh phé
da bé tri kinh phi mua 227 hién vat véi tong s tién 1a 7.632.000.000 d¢ong cho 04
bao tang (Bao tang Thanh phé H& Chi Minh, Bao tang Phu nit Nam Bo, Bao tang

o)
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Lich sir Thanh phé, Bao tang My thuat Thanh phd). Két qua néi bat trong nim Bao
tang My thuat Thanh phd da tiép nhan 43 tac pham hoi hoa cuia cac tac gia hoc va tot
nghiép truong My thuat Pong Duong, Gia Pinh do 6ng ba Lé Tat Luyén - Thuy
Khué trao tang.

Nam 2025, cac bao tang tién hanh kiém ké budc dau 18.100 hién vat. Cong
tac bao quan phong ngua, bao quan tri liéu hién vat cua cac bao tang ngay cang duoc
quan tam, cac bao tang da thuc hién bao quan tri liéu déi véi nhiéu hién vat thuoc
chat liéu khac nhau. Thuc hién bao quan tri liéu hién vat cac bao tang chu trong quan
tam, day 14 tiéu chi xép hang bao tang.

Nam 2025, B6 Vian hoa va Thé thao da xem xét va ban hanh Quyét dinh
s6 2086/QD-BVHTTDL vé viéc xép hang bao tang, theo d6 xép hang bao tang hang
| Bao tang Ton Puc Thang. Nhu vay, cac bao tang truc thuoc So Van hoa va Thé
thao Thanh phd H6 Chi Minh c6 7/9 bao tang xép hang | va 1a thanh vién cua ICOM
C6 02 bao tang xép hang 11: Bao tang Binh Duong, Bao tang - Thu vién Ba Ria -
Viing Tau. So véi ca nudc, ti 1& bao tang xép hang | chiém 38,8% so véi ca nudc.

Cong tac trung bay, trién 13m cua cac bao tang ngay cang di vao chiéu sau va
tao duoc suc hap dan cao, cac chuyén dé trung bay da dap timg dugc nhiéu dbi tuong,
nhiéu giéi dén véi bao tang, dam bao it nhat tir 02- 03 chuyén dé/nam tai bao tang.
Bén canh dé, cac bao tang thuong xuyén to chirc cac hoat dong dua bao tang dén véi
truong hoc va té chire cac chuong trinh gido duc “Gid hoc St tai Bao tang”, Céu lac
bo “Em yéu lich sir”, “Gio hoc sir dia phuong”; “Em yéu Bac H6”, “Ai nhd nhiéu
nhat” cho hoc sinh céc truong hoc, thanh thiéu nién trén dia ban Thanh phé.

Tinh dén hét naim 2024, d3 c6 327 bao vat qudc gia duge Thu tudng Chinh phu
quyét dinh cong nhan, hién dang dugc bao vé va phat huy gia tri tai cac Bao tang,
Ban quan Iy di tich, mot s6 trung tam luu trit, cac t6 chirc, c& nhan trén dia ban ca

nuéc. Thanh phd H6 Chi Minh hién luu gitr 23 Bao vat qudc gia, trong d6 22 bao vat

o]
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lwu giir tai céc bao tang cong 1ap va 01 bao vat quéc gia cua suu tip tu nhant. Hién
nay, Bo Vin hoa, Thé thao va Du lich xem xét 02 hé so d& nghi céng nhan bao vat
qudc gia nam 2025 gom: B tweng Tam quan Pai dé gdbm 9 hién vat cua nha suu
tap Lé Thanh Nghia va 01 cb vat Bat bdng gém Hoa Léc cua Bao tang Gom thoi
dung nudc.

Hoat dong hop tac qudc té vé di san vin hoa, xa hoi hoa trong hoat dong
bao tang dat két qua tich cuc cac don vi, t chic ca nhan hd trg va phdi hop véi bao
tang trong cong tac suu tam, trung bay va tuyén truyén gido duc, gop phan lam phong
pht hon hoat dong cua cac bao tang, tao su gan két va mé rong mang ludi cong tac
vién cua don vi. Thoi gian qua, hop tac qudc té gop phan vao qué trinh gin két cong
dong, trao d6i kinh nghiém trong linh vuc bao tang hoc: dy &n FSPI “Chia sé va Gin
git Di san Viét Nam” duoc to chirc tai Thanh phd H6 Chi Minh cua L&nh su quan
Phép tai Thanh phd H& Chi Minh phéi hop té chtic cho cac bao tang, théng qua du
an FSPI tai tro cho céac bao tang & Thanh phd <02 chiéc hop ké chuyén. Nam 2025,
du an FSPI tiép tuc phdi hop véi cac Bao tang trung bay chuyén dé “Chung toi,
nhitng dong sdng Nam bo” thudc du an FSPI. Bao tang Chung tich Chién tranh phdi
hop voi Co quan phat trién quoc té Hoa Ky tai Viét Nam (USAID) thuc hién “Duy &n
chinh Iy trung bay vé Khac phuc hau qua chién tranh tai Bao tang Ching tich chién
tranh” do Co quan phat trién quéc té Hoa Ky tai Viét Nam (USAID) tai trg. Tham
du Ky hop Pai hoi ddng ICOM lan thtr 27 tai Dubai, Cac Tiéu vuong qudc A Rap
Théng nhét.

Trong nim cac bao tang da chu dong xay dung ké hoach dao tao ngudn nhan

luc dé nang cao trinh d6 chuy&n mén, nghiép vu cho cdng chirc, vién chic bao tang

! Bao tang Lich sir Viét Nam Thanh phd Ho Chi Minh ¢6 12 bao vat qudc gia, Bao tang Thanh phd HO Chi Minh ¢6 02
bao vat quoc gia, Bao tang My thuat Thanh pho c6 02 bao vat quoc gia, Bao tang Binh Duong c6 03 bdo vat quoc gia,
Bao tang Ba Ria - Viing Tau c6 03 bao vat quéc gia va 01 bao vat quoc gia cia suu tdp tu nhan Pham Gia Chi Bao.
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véi nhiéu hinh thirc dao tao ngan han, dai han, 16p cap nhat kién thic. Hoc tap, trao
di kinh nghiém véi cac chuyén gia trong dy an FSPI dén tir cAc Bao tang cua Cong
hoa Phéap. Cac don da cir vién chtic chuy@n mon tham gia cac [p dao tao, bdi dudng
kién thuc chuy&n mén va nang cao nghiép vu cia Cuc Di san vin hoa td chic.

Cac duy an cai tao, nang cap bao tang: ngay 03/01/2025 khanh thanh céng trinh
xay dung méi Bao tang Ton Buc Thiang day 1a Cong trinh chao mung ky niém 50
nam Ngay Giai phong mién Nam, théng nhét dat nudc (30/4/1975 - 30/4/2025. Tiép
tuc tham muu Dy an xay dung Bao tang Thanh phd Ho Chi Minh tai Cong vién Lich
st - Van hoa Dan toc, thanh phd Thu Buc; Hoan thién cac tha tuc trién khai thuc
hién Du an “Trung tu tén tao, chinh trang khudn vién san vuon va dau tu nang cap,
ma& rong Bao tang Thanh phé H6 Chi Minh”. Tiép tuc phéi hop véi Ban Quan 1y dau
tu xay dung cac cdng trinh dan dung va cong nghiép thanh phd va cac don vi lién
quan thuc hién cac ndi dung du an trung bay md rong Bao tang Phu nit Nam Bo.
Hién nay, Uy ban nhan dan Thanh phé da c6 quyét dinh vé viéc diéu chinh chii truong
dau tu dy 4n trung bay mo rong cua Bao tang Phu nit Nam Bo. Bao tang H6 Chi
Minh chi nhanh Thanh phé H6 Chi Minh phéi hop véi cac don vi lién quan Xay dung
thong tin gido duc bén trong tau Amiral Latouche-Tréville (s€ thuc hién trén Con tau
Tau Amiral Latouche-Tréville phuc dung lai tai Bén Nha Rong).

Bao tang ngoai cong lap co vai trd quan trong trong viéc bao ton va phat huy
gia tri di san van hoa: Su ra doi cta cac bao tang ngoai cong lap, suu tap tu nhan thuc
hién theo chu truong ctia Pang va Nha nudc da dap ung nhu cau da dang hda cac
loai hinh bao tang, gop phan vao sy nghiép bao ton va phat huy cac gia tri di san vin
hoa dan toc. Nam 2025, S& Vin hoa va Thé thao di xem xét ra quyét dinh cho phép
hoat dong bao tang ngoai coéng lap doi voi Bao tang Gém thoi dyng nudc va Bao

tang Phg. Sé luong bao tang ngoai cdng lap trén dia ban Thanh phé tinh dén hién
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nay la 12 bao tang, cung véi thanh phd Ha Noi, Thanh phd Ho Chi Minh 1a mét trong
hai dia phuong c6 sé lwong bao tang ngoai cong 1ap nhiéu nhat ca nudc.

Nam 2025 cac bao tang ngoai cong lap don 85.000 Iuot khach tham quan,
t6 chuc trién 1am chuyén dé, cac hoat dong chao mimg 80 nam qudc khanh nuéc
cong hoa xa hoi chii nghia Viét Nam. Thudng xuyén cap nhat cac hoat dong trén nén
tang website, facebook, va instagram...

Viéc bao ton va phét huy cac di san tu liéu 12 nhiém vu c6 ¥ nghia nhan vin
sau sac vi di san tu liéu chinh 1 hon phach cuaa dan toc, 1a kién thirc va kinh nghiém
cua cha 6ng ta truyén lai, 1a kho bau vé gié tri tri thac va gid tri lich str. Thanh pho
HG6 Chi Minh trong thoi gian téi. Tiép tuc trién khai cong tac ra soat, kiém ké dua
vao danh muc kiém ké di san tu liéu trén dja ban Thanh phd dé trinh cap tham quyén
ghi danh theo quy dinh cta phap luat.

Bén canh nhitng két qua dat duoc, hoat ddng bao tang van con mot sé han ché:
Mot s6 bao tang con thiéu khong gian trung bay, kho bao quan chua dap ung day du
yéu cau ky thuat; tién do trién khai mot s6 du an dau tu, cai tao con cham; Cong tac
ting dung céng nghé sd trong trung bay, quan Iy va truyén thong tuy da dugc quan
tam nhung chwa déng bo, chua tao duoc san pham dic trung c6 stc lan téoa manh;
Ngudn nhan lyc chuyén sau vé bao quan, trung bay, truyén théng bao tang con thiéu;
cong tac xa hoi hoa chua that sy bén vitng va lau dai; Hoat dong caa mot sé bao tang
ngoai cong 1ap con phu thudc nhiéu vao ngudn luc x& hoi, quy md va tinh 6n dinh
chua cao.

Nhin chung, nim 2025, hoat dong bao tang trén dia ban Thanh phé H6 Chi
Minh phét trién 6n dinh, c6 chiéu sau va dat nhiéu két qua ndi bat, dong gop tich cuc
VAo Viéc bao ton va phat huy gia tri di san vin héa, phuc vu nhiém vu chinh tri, gido

duc truyén thng va phat trién du lich van hoa ctia Thanh phd. Cac két qua dat duoc
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|a tién d& quan trong dé hé théng bao tang tiép tuc doi mai, nang cao chat luong hoat
dong trong giai doan tiép theo.

2. Cong tac bao ton va phat huy gia tri di san vin hoa

2.1. Cong tac di san vin hoéa phi vat thé

Cong tac bao ton va phat huy di san vin hoa phi vét thé trén dia ban Thanh
phd Hb Chi Minh trong thoi gian qua tiép tuc dugce quan tim, dau tu va trién khai
d6ng bo. Céc gia tri van hoa truyén théng cua cong ddng cu dan Thanh phd dugc
nhan dién, ghi nhan va bao vé ngay cang bai ban, cé trong tam, trong diém. Nhiéu 18
hoi, tap quan xa hoi, nghé thuat trinh dién dan gian da dugc bao tén, phuc hoi va duy
tri thuong xuyén, gop phan khang dinh ban sic van hoa dic trung cia Thanh phé
mang tén Bac trong dong chay vin héa dan toc. Cong tac nang cao chat luong to
chirc céc 1€ hoi di duoc cong nhan dugc chil trong; cac dia phuong quan tAm bao
dam tinh trang nghiém, tiét kiém, gin véi gido duc truyén théng lich st - vin hoa,
dong thoi phat huy vai trd gan két cong dong. Hoat dong truyén day trong cong dong
duoc khuyén khich, duy tri thdng qua su tham gia tich cuc cua cac nghé nhan, cau
lac bo, trung tAm vin hoa... Song song d6, cong tic tuyén truyén, quang ba di san
van hoa phi vat thé dugc day manh trén cac phuong tién truyén thong dai chiing va
nén tang sd, gilp lan toa gia tri di san dén dong dao cong chung, dic biét Ia thé he
tré. Nho d6, nhan thic va y thac trach nhiém caa cong dong - chu thé sang tao, luu
giir va thuc hanh di san ngay cang duoc nang cao; gop phan dwa di san vin hoa phi
vat thé tro thanh nguon lyuc tinh than quan trong trong phat trién vin hoa, du lich va

xay dung con nguoi Thanh phé H6 Chi Minh vian minh, hién dai, nghia tinh?.

2 Thanh phé H6 Chi Minh ¢6 03 di san phi vat thé dwoc UNESCO ghi danh 12 di san vin hoa phi vat thé dai dién cua

nhan loai gom: Hat ca tri (2009); Nghé thuat don ca tai tir Nam Bo (2013), Thuc hanh Tin ngudng Tho Mau Tam phu

cua nguoi Viét. Ngoai ra, Thanh phd c6 15 Di san van hoa phi vat thé duoc dua vao danh muc Di san van hda phi vét

thé qudc gia la: L& hoi truyen thong L& hoi Nghinh Ong Can Gio (2013), L& Ky yén Dinh Tén An (2022), L& Ky Yén

Dinh Di An (2023), L& Gid Ba Phi Yén (2022), L& hoi Dinh C6 (2023), L& hoi Lang Ong Thang Tam (2023); Tap

quan x& hoi va tin ngudng Tét Nguyeén tiéu cia ngudi Hoa Quan 5 (2020); Tap quan x4 hoi va tin ngudng L& Khai ha
10
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Nam 2025, nhiéu hoat dong di san van héa phi vat thé duoc t6 chuc thuc hién
nhu: trién khai thuc hién Dé an “Bao ton, phat huy trang phuc truyén thong cac dan
toc thiéu sb Viét Nam trong giai doan hién nay” trén dia ban Thanh phé H6 Chi Minh
dén nam 2025; tham muu ho so chinh sach danh cho cau lac bo di san vin héa phi
vat thé; tham muu Dé &n bao ton va phat huy gia tri di san van hoa phi vat thé Tét
Nguyén Tiéu cia ngudi Hoa ¢ Quan 5; thuc hién bao ton va phat huy gia tri di san
van hoa phi vat thé Nghé thuat Don ca tai te Nam B9 trén dia ban Thanh phé H6 Chi
Minh dén nam 2025. Phoi hop thuc hién dé an bao vé va phat huy gia tri di san van
hoa phi vat thé duoc dua vao Danh muc di san van hoa phi vat thé quéc gia. Tiép tuc
tham muu thyuc hién Dé tai “Bao tén va phat huy céc gi tri van hoa - lich st cia dinh
lang & Thanh phé H6 Chi Minh”. Phéi hop t6 chac hoi thi tao hinh bang trai cay
trong khudn khé L& hoi trai cdy Nam bo “Sudi Tién Farm Festival 2025”. Tham muu
béo cao hoat dong thuc hanh di san Hat Ca Tru. Bao céao viéc thuc hién Dy an 6
thudc Chuong trinh muc tiéu quéc gia phat trién kinh té - x& hoi ving dong bao dan
toc thiéu s6 va mién nui giai doan 2021 - 2025 trén dja ban Thanh phd. Tham muu
ban hanh quyét dinh phé duyét, cong bd danh muc kiém ké di san vian hoa phi vat thé
dan ca, dan vii, dan nhac va van hoc dan gian caa cac dan toc thiéu so trén dia ban
tinh Binh Duong (tinh dén ngay 31 thang 12 nam 2024); bao cao két qua kiém ké
cac loai hinh dan ca, dan vil, dan nhac truyén thong va van hoc dan gian caa cac dan
toc thiéu s trén dia ban tinh Binh Duong; 14p hd so khoa hoc “Nghé thuat mda Hau
ctia nguoi Hoa tinh Binh Duong” trinh Bo Vin héa, Thé thao va Du lich dé nghi dua

vao Danh muc di san vin hoa phi vat thé qudc gia; té chicc LE cong b Quyét dinh

- Cau an tai lang Duc Ta quan Lé Van Duyét (2022); Nghé thuat trinh dién dan gian, tri thirc dan gian Vovinam - Viét
V& Pao Thanh phd H Chi Minh (2024), V6 LAm Tan Khanh Ba Tra (2021); Nghé thuat 1an, su, rong cta ngudi Hoa
& Thanh phé H6 Chi Minh dugc dwa vao Danh muc di san vin hoa phi vat thé qudc gia (nam 2024); Nghé thu cong
truyén thong Nghé son mai Twong Binh Hiép (2016), Nghé gém Binh Dwong (2021), Nghé 1am banh trang An Ngai
(2024), Nghé lam béanh hoi An Nhut (2024).
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cua Bo truong BO Vin hoa, Thé thao va Du lich vé viéc dua Nghé thuat Lan Su Rong
ctia ngudi Hoa & Thanh phé HO Chi Minh vao danh muc di san vin hoa phi vat thé
qudc gia.

Céac phuong, x4 c6 di san van héa phi vat thé trén dia ban da chu dong thuc
hién kiém ké di san va gui bao céo két qua kiém ké vé S Vian hoa va Thé thao theo
quy dinh caa Luat Di san van hoa. Trong do, phuong Gia Pinh, phuong Chg Lon da
xay dung Dé &n bao vé va phat huy gia tri di san van hoa phi vat thé dugc dua vao
Danh myc Di san vin hoa phi vat thé quc gia. Bong thoi, cac Trung tm cung tGng
dich vy van hoa - thé thao phuong, xa di phat huy vai tro trong viéc to chuc hoat
dong truyén thong, quang bé, gisi thiéu di san van hoa phi vat thé tiéu biéu cua dia
phuong va Thanh phd dén vai cong chiing nhu cac Trung tam tai phudng Binh Trung,
phuong An Nhon, phuong Phi Thuan, phuong Phd Nhuan. .. da hd trg, tao diéu kién
dé cac cau lac bo di san thuc hanh va truyén day theo dang quy dinh. Trong hoat
dong chao mimg 80 nam Ngay Chu tich H6 Chi Minh ky sac 18 sé 65/SL vé bao
t6n ¢6 tich va 20 nam Ngay Di san van hoa Viét Nam, cac phuong Sai Gon, phuong
Tan Dinh c6 nhiéu hoat dong chao mung ngay di san hoa 23/11.

Bén canh nhitng két qua néu trén, céng tac quy hoach, nghién cuu gié tri
di san van hoa phi vat thé can dugc quan tdm hon: mot s6 loai hinh di san van hoa
phi vat thé ngay cang mai mot do thiéu nguai ké thira, chinh sach hd tro cho cau lac
bo di san van héa phi vat thé va cong tac truyén day d6i véi di san van hoa phi vat
thé it nguoi theo hoc can dugc quan tam, c6 bién phap hd tro thiét thuc va hiéu qua,
hoat dong thuc hanh va sinh hoat dinh ky can di vao chiéu sau, y thirc tham gia bao
vé di san tir cong dong can dugc nang cao, cong tac x& hoi hoa linh vuc di san van

hoa phi vat thé chua dat hiéu qua,...
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2.2. Cong tac di san vin hoa vat thé

Cong tac bao tdn va phét huy gid tri di tich lich st - van hoa trén dia ban Thanh
phd trong thoi gian qua ludn dugc quan tam, chi trong va trién khai dong bo. So Van
héa va Thé thao d3 thuong xuyén té6 chac nghién ctu, khao sat, kiém k@,
thu thap tu liéu, tai liéu, 1ap hd so khoa hoc di tich mot cach bai ban, chuyén nghiép
va ¢ chiéu sau nham phuc vu cong tac xép hang, tu bo, ton tao va phat huy gia tri di
tich; nhiéu chinh sach, van ban chi dao, huéng dan cta Trung uvong va Thanh phd da
duoc ban hanh, tao hanh lang phéap ly thuan lgi cho céng tac quan ly nha nudéc, bao
ton va phat huy di san vin hoa.

2.2.1. Cong tac 1ap hd so xép hang di tich, danh muc kiém ké di tich

Trong nam 2025, S& Van hoa va Thé thao da phdi hop voi cac co quan, don
vi kiém ké, ra soat, tham muu Uy ban nhan dan Thanh phé ban hanh Quyét dinh sb
1156/QD-UBND vé viéc phé duyét Danh muc kiém ké di tich lich st - vin héa, danh
lam thang canh Thanh phé.

Trudc khi thyuc hién sap xép don vi hanh chinh, ngay 26 thang 12 nam 2024,
Uy ban nhan dan tinh Ba Ria - Viing Tau ban hanh Quyét dinh s 3508/QD-UBND
vé viéc phé duyét, cong bd Danh muc kiém ké di tich trén dia ban tinh Ba Ria - Viing
Tau tinh dén ngay 31 thang 12 nam 2024, theo d6 c6 93 cong trinh, dia diém dua vao
Danh muc kiém ke di tich.

Nhu vay, sau sap xép, Thanh phé H6 Chi Minh c6 226 cong trinh, dia diém
duoc dua vao Danh muc kiém ké di tich dam bao tinh dai dién vé lich st, vin hoa va
kién tric nghé thuat (frong dé cé 161 logi hinh kién tric nghé thudt, 144 logi hinh
lich sit, 10 logi hinh khao ¢, 07 danh lam thang canh).

Trong ndm 2025, S& Vin hoa va Thé thao ¢a tham muu ban hanh 02 dot Quyét
dinh xép hang di tich lich st - van hoa. Qua d6 c6 14 cong trinh di tich lich sir - van

hoa duoc xép hang (tang 280%) so véi cung ky dau nam. Tinh dén nay, Thanh phé
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Ho Chi Minh c6 321 di tich da quyét dinh xép hang, trong d6 c6 04 di tich quéc gia
dic biét (déu 1a cac di tich lich su); 99 di tich quéc gia (04 di tich khao cd, 44 di tich
kién trGc nghé thuat, 48 di tich lich sit, 03 danh lam thing canh; 218 di tich cap
tinh/thanh phé (99 di tich kién tric nghé thuat, 116 di tich lich st, 3 danh lam thang
canh. Cac di tich nay duoc phan bé tai 3 khu vuc: Khu vuc 1 (Thanh phé HS Chi
Minh (cii): 207 di tich (gdm 02 quéc gia dic biét, 58 qubc gia, 147 cap thanh phd):
Khu vuc 2 (tinh Binh Duong): 66 di tich (13 qubc gia, 53 cap tinh); Khu vuc 3 (tinh
Ba Ria-Viing Tau): 48 di tich (02 qudc gia dic biét, 28 qudc gia, 18 cap tinh).

Tuy nhién, so véi ca nudc, so luong di tich dugc xép hang trén dia ban
Thanh phd con twong dbi it, nhu: di tich qudc gia dic biét chiém khoang 2,7% so
véi ca nuéc (147 di tich); sé lwong di tich qudc gia chiém khoang 2,6%6 so Vi ca
nuéc (3677 di tich); sé lugng di tich cap tinh chiém khoang 1,8% so véi ca nuéc
(11907 di tich).

So Vian hoa va Thé thao phdi hop véi cac co quan chuyén mon 1ap hé so di
tich qudc gia dic biét, timg budc xay dung hd so dé cir di san thé gidi nhu Khu di
tich lich st Pia dao Ci Chi. T6 chirc Hoi nghi boi dudng céng tac quan ly di san
van hoa theo Luat Di san van héa méi trén dia ban Thanh phd; cac hoat dong ky
niém 80 nam Ngay Chu tich H6 Chi Minh ky sic 1énh s6 65/SL vé bao ton c6 tich
va 20 nam Ngay Di san van héa Viét Nam; Khai quat khao ¢6 hoc tai di tich Go
P4t Nai, GO Nan, huyén Long Pit (cii); Thuc hién cong tac bé sung hd so khoa
hoc di tich dudng H6 Chi Minh trén bién; Tham muu thanh 14p Quy Bao ton va
phat huy gia tri di san van héa Thanh phé H6 Chi Minh; Lap hé so khoa hoc xép
hang di tich Vong thanh P4 Trang (x4 HO6 Tram) dé nghi cong nhan cip Thanh
phd; Lap hd so khoa hoc xép hang di tich Mo Ba Ria (xa Long Pién) dé nghi cong
nhan cip Thanh phé. Tb chirc tour dém di tich Bach Dinh; tour dém di tich lich

str quéc gia dic biét Nha Tu Con Dao.
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Cac phuong, x4, dac khu trén dia ban Thanh phé da cha dong gan cac di tich,
cong trinh, dia diém c6 gia trj lich st - van hoa véi cac san pham du lich, qua d6 gop
phan gigi thiéu rong rai cac gia tri di san dén voi cdng ching. Nhiéu di tich, cong
trinh, dia diém d4 trd thanh nhimg diém dén du lich hap dan, tiéu biéu nhu: Dinh Doc
Lap, Pia dao Cu Chi, Can c&t Ring Sac, Bao tang Thanh phd, Bao tang Lich sir
Thanh phd, Chg Bén Thanh, Buu dién Thanh phd, chia Gidc Lam, Bao tang
Ho Chi Minh chi nhanh Thanh ph H6 Chi Minh, Bao tang Tén Bic Thang, Nha tho
Puc Ba, Hoi quan On Lang, Bach Dinh, Nha ti Con Dao, ...

Bén canh d6, cac phuong, xa da tich cuc tham gia céng tac quan 1y nha nuéc vé
di tich lich sir - vin hoa; phdi hop 1ap hd so khoa hoc dé nghi xép hang di tich, tiéu
biéu tai cac phuong: Thoi An, Bén Thanh, Binh Trung, Thanh My Tay, Tan Hoa,
Hanh Thong, Long Binh, An Khanh, Tan Binh, Sai Gon, Chg Quan. Nhiéu dia phuong
da phdi hop hiéu qua véi S¢ Vian hda va Thé thao trong viéc t6 chirc hoi thao khoa hoc
vé di tich, dé xuat xép hang di tich cip qudc gia nhu xa Tan Nhyt, xd Vinh Loc. Dac
biét, trong nim, xa HO Tram da phdi hop té chtc L& dén nhan Bang xép hang di tich
qudc gia dic biét “Pwong Hd Chi Minh trén bién”. S& Vin hoa va Thé thao ghi
nhan sy phdi hop tich cuc caa cac dia phuong trong cong tac khai quét khao ¢b hoc tai
cac diém co di tich, nhu xa H6 Tram, x4 Tan Khanh, x& Can Gio.

Cong tac quan Iy tryc tiép di tich cua cac to chic, ca nhan co ban dugc thuc
hién diing quy dinh cua Luat Di san vin hoa va Luét Tin ngudng, ton gido; khong dé
xay ra hoat dong mé tin di doan trong khu vuc di tich; cong tac dam bao an ninh trat
tu, vé sinh moi truong va bao vé canh quan di tich dugc quan tam thuc hién.

Nhiéu phuong, xa da ddy manh xa hoi hoa trong cong tac bao ton va phat huy
gia tri di san, huy dong nguon luc tir cac to chuc, doanh nghiép va cong ddng tham
gia dau tu, hd tro hoat dong tu bd, phuc hdi di tich. Qua d6, nhiéu di tich tré thanh

diém dén tham quan, hoc tap, nghién ctu cua hoc sinh, sinh vién va khéach du lich.
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Céc dia phuong ciing to chirc da dang cac hoat dong trién 13m, trung bay chuyén dé,
chuong trinh gido duc truyén thdng, 1& hoi vin héa - lich str, timg budc hinh thanh
méi lién két gitra di tich - bao tang - diém du lich, xay dung cac tuyén tham quan
chuyén dé&, gop phan phat trién du lich vin hoa cua Thanh phé.

Cong tac tuyén truyén, phd bién phap luat vé bao vé di tich va di san vin hoa
dugc cac phudng, Xa chi trong trién khai. Mot sb dia phwong da day manh chuyén
d6i so trong linh vuc di san van hoa, gin két hoat dong day va hoc gitra bao tang voi
truong hoc trén dia ban; xay dung video, clip tuyén truyén, gisi thiéu di tich va di
san van hoa phi vat thé, ding tai trén cac nén tang truyén thong cua dia phuwong nhu
Fanpage, trang thong tin dién tir, nhdm Zalo cong dong va céc té chie chinh tri — xa
hoi, truong hoc. Nhiéu noi dung tuyén truyén thu hat luong 16n luot xem, tuong tac
va chia s¢, gop phan lan toa sau rong gia tri di san van hoa dan toc dén céc tang 16p
Nhéan dan.

Tuy nhién, tai mot s6 phuong, xa van con xay ra tinh trang xam hai di tich,
xay dung cong trinh trai phép trong khu vuc bao vé di tich, mat an ninh trat tu hozc
tiém an nguy co mat an toan tai di tich, nhu: di tich khao ¢ quéc gia LO Gom Hung
Loi (phuong Pha Binh), di tich cdp Thanh phdé Nha c6 Vwong Hong Sén (phuong
Binh Thanh). Do dé, can tiép tuc day manh cdng tac tuyén truyén, van dong, thuyét
phuc nham nang cao nhan thac caa cong dong vé ¥ nghia, gi tri caa viéc bao ton di
san van hoa; ddng thoi tang cudng lang nghe y kién cua cac td chirc, ca nhan c6 lién
quan dé tao sy dong thuan xa hoi trong cong tac 1ap ho so xép hang di tich doi voi
mot s6 cong trinh, dia diém nhu Chua Vinh Nghiém (phuong Xuan Hoa), Nha tho
Dirc Ba (phuong Sai Gon),...

2.2.2. COng tac tu bo, ton tao di tich

Niam 2025, S¢ Van hoa va Thé thao da cap, cap lai, tir chdi 49 ching chi hanh

nghé tu bé di tich cho ca nhan, té chuc.
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Cong tac tu bd, ton tao di tich tiép tuc duoc cac cip, cac nganh quan tim dau
tu, trién khai kip thoi, bao dam dting quy trinh, quy chuan k¥ thuat va cac nguyén tac
bao ton di tich theo quy dinh caa phép lut. Viéc tu bd, t6n tao di tich duoc gan voi
cong tac phét huy gia tri phuc vu gido duc truyén théng, phat trién du lich van hoa
va thuc day phat trién kinh té - xa hoi ciia Thanh phé, qua d6 gop phan boi dap long
tu hao dan toc, gido duc thé hé tré vé truyén thong cach mang, tinh than yéu nuéc va
y thuirc gin git di san van hoa.

Trong nim, SO Vin hoa va Thé thao di chu dong tham muu xay dung quy ché,
huéng dan chuyén mén vé quan ly, bao vé va phat huy gié tri di san van hoa nhu So
Vin hoa va Thé thao da ban hanh Cong vin sb 47/SVHTT-DSVH ngay 03/7/2025
Vé Viéc ting cudng cong tac quan ly, phét huy gié tri di tich sau hop nhat trén dia ban
Thanh phé. Can ctr hudng dan cia S¢ Vian hoa va Thé thao, cac dia phuong da trién
khai cong tac ban giao cac di tich duoc xép hang trén dia ban cho chinh quyén cap
x& quan Iy sau khi chinh quyén cap xa méi di vao hoat dong 6n dinh dé dam bao an
toan tuyét doi cho di tich, khong 1am gian doan hoat dong quan ly va phét huy gia tri
di tich lich sir - vin héa va danh lam thiang canh trong giai doan dau thuc hién chinh
quyén dia phuong 2 cap. Pong thoi, S Vian hoa va Thé thao di ban hanh van ban
huéng dan cac xa, phuong, dic khu ting cuong phét huy gia tri di lich st nhan Ngay
thuong binh 1iét si 27/7; Phbi hop Véi cac co quan, don vi lién quan trién khai thuc
hién cac quy dinh mai cua Luat Di san van héa nam 2024, cac Nghi dinh, Thong tu
hudng dan. Xay dung ké hoach dai han, trung han va hang nam vé bao ton, tu bd, tén
tao va phat huy gia trj di san van hoa; Tang cudng kiém tra, giam sat tién do cac du
&n, cong trinh tu bd, ton tao di tich, dam bao tuan tha quy dinh phap luat.

Hang nam, cac di tich déu duoc to chuc kiém tra, danh gia hién trang; lap ké
hoach tu bd, ton tao, bao quan va phuc héi theo dung quy dinh cua Luét Di san vin

hoa va cac nghi dinh, thong tu, van ban huéng dan lién quan. Nhiéu di tich duoc dau
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tu tu bo, t6n tao tir ngudn ngan sach nha nudce va ngudn xa hoi hda, gop phan gin gii
nguyén trang, bao dam yéu té géc cua di tich, nang cao tinh an toan, gia tri tham my
va gia tri gido duc. Cong tac quan ly, bao vé di tich tai co s& dugce tang cuong; su
phdi hop gitta cac Ban quan ly di tich va chinh quyén dia phuong ngay cang chit
ché, gop phan phong ngira, ngan chin cac hanh vi xam hai di tich.

Trong ndm 2025, nhiéu cong trinh, dja diém, di tich dd duoc tham dinh, phé
duyét hoac diéu chinh ké hoach Ira chon nha thau va céc tha tuc dau tu, tiéu biéu
nhu: dinh Pha Lac; dinh Tan Tac; dinh Binh Truong; Dy an tu bo, ton tao di tich
khao ¢6 qudc gia Giong Ca Vo (giai doan 2); bao cao vé cac thu tuc phap 1y nha, dat
lién quan dén di tich lich sir S& Chi huy tién phuong Phan khu 6 trong Chién dich
Tong tién cong va noi day Xuan Mau Than 1968; phé duyét Bao cao nghién ctiu kha
thi Dy &n cai tao, nang cap noi dung trung bay 9 khong gian Pén Tudng niém Liét
st Bén Dugc; Dy an Khu truyén thdng cach mang Sai Gon - Cho Lén - Gia Pinh
(giai doan 3); Dy an stra chita, cai tao Tru s& Hoi dong nhan dan va Uy ban nhan dan
Thanh phd; tham dinh, phé duyét B4o céo kinh té - ky thuat tu bo, ton tao di tich
Chua Hoi Khanh (hang muc xay dung bao thap); chap thuan chi truong tu sira cap
thiét va tu bd mot sd di tich nhu Miéu Méc To, Dinh Tinh truéng tinh Phudc Thanh,
Miéu Ba Binh Nham, Dinh Binh Nham, Dén Binh Nham, Dinh Tan Théi. Bong thai,
da tham muu bao céo két qua thyc hién tu stra cap thiét di tich Nha tu Pha Loi (hang
muc Nha giam C).

Bén canh d6, trong nam 2025, nhiéu di tich da duoc cac cip, cac nganh, to
chtic va ca nhan quan tdm dau tu tu bd, ton tao va hoan thanh, cu thé:

- Céc di tich hoan thanh tu bo tir ngudn ngén sach nha nuéc, véi tong kinh phi
khoang 350 ty d6ng, gom: Toa an Nhan dan Thanh phd; Tru so Uy ban nhan dan Thanh
phd; Tru sé Pang ty Uy ban nhan dan Thanh phd; chua Giac Vién (giai doan 2); dinh

Chi Hoa; Bao tang Lich st Thanh phd; dinh An Phu; dinh Duong Vin Hanh, ...
18



X HOI NGHI TONG KET
~ CONG TAC DI SAN VAN HOA NAM 2025
VA TRIEN KHAI NHIEM VU TRONG TAM NAM 2026

- COng tac tu bo, ton tao di tich tir ngudn vén x& hoi hoa dat nhiéu két qua tich
cuc, véi tong kinh phi khoang 150 ty dong, tiéu biéu nhu: Nha tho Ptc Ba; chua Vian
Thénh; hoi quan Ha Chuong; miéu Moc T6,...

Tuy nhién, cdng tac tu bd mot sé di tich con cham, chwra hoan thanh dung tién
d6, phai kéo dai sang nam 2026, nhu: di tich Gidng Cé V; khbi nha C Truong Trung
hoc phd thong Marie Curie; dinh Binh Tho; dinh Linh Tay. Céng tac hoan cong,
thanh quyét toan van con gap vudng mac tai mot sé du an nhu Dia dao Phi Tho Hoa,
Hoi quan Nhan Huong. Bén canh d6, cong tac 1ap hd so tu b di tich tiép tuc duoc
day manh, lam co s& dé sém trién khai khai cong trong nam 2026 doi véi mot s6 di
tich, cong trinh nhu: dinh Binh Nhén; Miéu Ba Binh Nham; Pén Binh Nham; Truong
Trung hoc co s& Hong Bang; Truong Trung hoc pho thong Trung Vuong; Nha hat
Thanh phd; Bao tang Thanh phé; Bao tang My thuat Thanh phd, ...

I1. PANH GIA CHUNG

1. Mat dwgc

Cong tac bao ton va phat huy gia tri di san van hoa trén dia ban Thanh phé
trong thoi gian qua da két hop chat ché véi cong tac bao vé an ninh, chinh tri, cing
c6 qudc phong, gitr gin trat tu, an toan x& hoi; dam bao phat trién hiéu qua va bén
vitng, gan chit vai nhiém vu bao vé moi truong, gin giir va ton tao canh quan moi
truong; 1am dong luc thiic day cac nganh khéc phat trién, gép phan chuyén dich co
cau kinh té; thu hit manh mé céc thanh phan kinh té, ngudn luc tir ngudi dan trong
viéc x4 hoi hda hoat dong di san vin hoa. Trong bdi canh day manh cong nghiép hoa,
hién dai hoa, hoi nhap quéc té, Pang bo Thanh phd da kip thoi hoach dinh chi truong
vé bao ton va phét huy céc gia tri di san van hoa phu hop vai tinh hinh thyc té cua

thanh phd va xu thé phat trién cuaa thoi dai®.

® Theo Nghi quyét s6 52/NQ-HDND ngay 08 thang 12 nim 2019 cia Hoi dong nhan dan thanh phé ban hanh vé két
qua gidm sat viéc bao ton di san va canh quan Kién tric d6 thi trén dia ban Thanh pho.
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Hoat dong quan ly di san van hoa trén dia ban Thanh phd ngay cang nhan duoc
su quan tam sau rong cia cong dong x& hoi. Nhiéu chu truong ctia Pang, chinh séch
va quy dinh phép luat ciia Nha nuéc vé bao ton, phét huy gia tri di san vin hoa da
dugc ban hanh va trién khai thuc hién dong bo.

Nho d6, céc di san van hoa phi vat thé va vat thé trén dia ban Thanh phd ngay
cang duogc bao ton, phat huy gia tri, gop phan nang cao doi sdng tinh than cua nhan
dan, dong thoi thu hut dong dao cong chung dén tham quan, nghién cuu, hoc tap.

Bén canh d6, cong tac dau tu tu bo, tén tao di tich ciing dugc Nha nudc va
cong dong xa hoi quan tam, tao diéu kién thuan loi cho viéc bao ton va phét huy gia
tri cac di tich lich st - van hoa.

2. Han ché, nguyén nhan

Trong ndm, S& Vin hoa va Thé thao da chu dong trién khai cac nhiém vu duoc
giao, bao dam tién do va chat luong cdng viéc theo ké hoach. Tuy nhién, trong qué
trinh thyc hién, do Luat Di san van hoa (stra d6i) cing mot sé6 Nghi dinh, Thong tu
hudng din méi duoc ban hanh, nén mét sé ndi dung tham muu can phai diéu chinh,
cap nhat dé phi hop véi quy dinh hién hanh.

Bén canh d6, mot s6 nhiém vy nghién ctu khoa hoc trong linh vyc di san van
hoa chiu anh huang boi quy dinh quan ly caa linh vuc khoa hoc va cong nghé, dan
dén S¢ Van hoa va Thé thao chua thé chu dong hoan toan vé tién do6 thuc hién cac
dé tai, nhiém vu chuy@n mén.

Viéc trién khai cac du an xay dung, tu bd bao tang va hién dai hoa trung bay
da anh huong nhiéu dén hoat dong cua bao tang nhu Bao tang Lich s Thanh phd,
Bao tang Thanh phé HS Chi Minh. Co s& vat chat cia mot s6 bao tang xubng cap,
dién tich trung bay con han ché nhu bao tang Phy nit Nam Bo. Nguon nhan luc
chuy&n mén vé bao tang hoc, cdng nghé trung bay, bao quan tri liéu, giam tuyén con

thiéu. Kinh phi du tu cho chuyén ddi s6, bao quan hién vat con han ché.
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B4 tri va van dong kinh phi cho céng tac tu bo cac di tich lich sir - van hoa van
con han ché nén cong t4c triing tu, tn tao, bao quan céc di tich con gap nhiéu kho khin
chwa dap tmg dugc thuc té cac di tich xudng cap. Ngudn lyc tai chinh cho cong tac bao
t6n con han ché, phu thudc cha yéu vao ngan sach nha nudc. Cong tac phdi hop giita
céc nganh, cac cap trong quan 1y di tich chwa that sy dong bo. Mot sé dia phuong chura
phét huy hét vai trd cua cong ddng trong bao vé va khai thac gia tri di tich.

Hoat dong nghién ctu, 1ap hd so di tich, kiém ké di tich chwa dugce ddng bo
giita ba khu vyc ciia Thanh phd méi.

Cong tac quy hoach, nghién ciru gia tri di san van hoa can dugc quan tim hon: mot
s6 loai hinh di san van hoa phi vat thé ngay cang mai mot do thiéu nguoi ké thira, truyén
day, can nhiing bién phap hd tro thiét thuc va hiéu qua...

Kinh phi dau tu cho hoat dong bao vé di san vin héa phi vét thé con chua
tuong x(rng, Sw quan tdm cia cic co quan va xa hoi ddi voi di san van hoa phi vat
thé chua cao, cong tac kiém ké di san van hoa phi vat thé chua dong bo, chinh sach
hd tro cho nghé nhan c6 hoan canh kho khian va cau lac bo di san van hoa phi vat thé
con bat cap.

Péi véi di san tu lidu, cong tac suu tam, kiém ké, bao quan va sb hoa tu lidu
con han ché; nhiéu ngudn tu liéu quy chua duoc tap hop, hé théng hda, chwa hinh
thanh co s& dir liéu dung chung phuc vu nghién ctru, quan ly va giao duc.

I11. NHIEM VU VA GIAI PHAP TRONG TAM NAM 2026

Uy ban nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh xac dinh chu dé nam 2026: “Khai
thong thé ché - giai phong nguon luc - dot pha ha tang - nang cao hiéu qua phuc vy -
tao chuyén bién thuc chat trong phat trién thanh phd”. Nam 2026 1 nam dau tién thyc
hién Nghi quyét Dai hoi Pai biéu toan quéc lan thi XIV cua Pang, Nghi quyét Dai
hoi dai biéu Pang bo Thanh phé H6 Chi Minh lan I, nhiém ky 2025 - 2030, S¢ Vin
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hoa va Thé thao Thanh phd H6 Chi Minh dé ra c&c nhiém vu va giai phép trong tam
nam 2026 nhu sau:

1. Nhiém vu trong tam

(1) Tham muu Uy ban nhan dan Thanh phé ban hanh Quyét dinh vé Quy ché
quan ly, bao vé va phat huy gia tri di san van hoa trén dia Thanh phé va Nghi quyét
cua Hoi ddng nhan dan Thanh phé vé phi tham quan tai cac bao tang va di tich thudc
S& Vin hoa va Thé thao quan Iy;

(2) Hoan thanh viéc dang ky hd so Pia dao Cii Chi dua vao Danh muc dy kién
lap ho so Di san thé gisi; 15 cong trinh, dia diém xép hang di tich lich sir - vin hoa
cap Thanh phd; hoan thién 03 hd so di tich lich st cap Thanh phd dé xuat xép hang
di tich cap quéc gia;

(3) Phan dau xay dung dé an tong kiém ké di san vian hoa phi vat thé (giai doan
1) va 1ap hd so dé nghi dua 01 di san vin hoa phi vét thé vao Danh muc di san vin
hoa phi vat thé qudc gia; tham muu xay dung Pé an quan ly, bao vé va phét huy gia
tri di san vian hoa phi vat thé thuoc Danh muc qubc gia vé Di san vian hoa phi vat thé
trén dia ban Thanh phé H6 Chi Minh;

(4) T6 chuc it nhat 02 hoat dong truyén day, thuc hanh di san vin hoa phi vt
thé cho thé hé tré tai cac dia phuong c6 di san;

(5) Ra mat Quy Bao ton Di san van héa; huy dong cac nguon luc xa hoi cho
cdng tac bao ton va phat huy gia tri di san vin hoa;

(6) To chuc it nhat 01 Hoi nghi tap huan, boi dudng vé cong tac quan Iy di san
van hoa tai dja phuwong; tham muu t6 chic cac doan cong tac hoc tap kinh nghiém
trong cdng tac bao ton va phat huy gia tri di san van hoa trong nudc va nuéc ngoai;
Phan ddu 100% céan bo 1am cdng tac di san duoc tham gia it nhat 01 16p boi dudng,

tap huan chuyén moén/nam;
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(7) T6 chirc sap xép hoat dong cua cac don vi thuoc khdi di san van hoa, bao
dam phu hop véi quy dinh méi vé siap xép don vi su nghiép cong lap, dinh huéng
phat trién sy nghiép, nang cao muc d6 tu chu va phat trién bén viing;

(8) Trinh thanh lap Hoi dong tham dinh, khoa hoc, chuyén mén trong linh vuc
di san vian hoa (Hoi dong cap Thanh phd va Hoi dong cap chuyén nganh);

(9) T6 chirc trién 1dm trung bay chuyén dé tai cc bao tang gdm: 36 cudc trung
bay tai chd, 100 cudc trién 1am, trung bay luu dong. T chic it nhat 01 hoi thao khoa
hoc chuyén dé vé di san van hoa, vé cng tac bao ton va phat huy gia tri di san van
hoa trong bdi canh phat trién bén viing cua Thanh phé;

(10) Thyc hién 16 xuat ban pham chuy@n nganh tai cac bao tang, bao gdbm: sach
nghién cau, ky yéu khoa hoc, catalog trung bay, 4n pham tuyén truyén - giao duc di
san; trong d6 wu tién cac xuat ban pham gan véi di tich, di san tiéu biéu caa Thanh
phd sau sap xép, hop nhat va phuc vu cdng tac gido duc truyén théng;

(11) T6 chic va thuc hién 16 chuong trinh gido duc di san tai cac bao tang, voi
noi dung va hinh thirc da dang (truc tiép, trai nghiém, ngoai khoa, truc tuyén), ting
cudng phdi hop véi cac co sd gido duc, hudng dén hoc sinh, sinh vién va thanh thiéu
nién trén dia ban Thanh phé;

(12) Phan dau sé luot khach tham quan tai cac bao tang dat khoang 4 triéu luot
khach/nam, tang ty 1€ khach tham quan theo hinh thac gido duc, trai nghiém va du
lich van hoa, gbp phan nang cao hiéu qua phat huy gia tri di san va nguon thu cho
cac don vi su nghiép;

(13) T6 chtic tham dinh viéc mua sam, tiép nhan hién vat nim 2026 cho céc bao
tang thuoc S& Vian hoa va Thé thao quan ly, bao dam dung quy trinh, tiéu chi chuyén
mén, nguon goc hop phap, gié tri lich st - van hoa - khoa hoc cuaa hién vat, phi hop

v6i dinh hudng suu tam, trung bay va phat huy gia tri di san caa ting bao tang;
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14) Trinh cép c6 tham quyén phé duyét chu truong dau tu cac du &n: Trai Da
Vit; Tu b6 Bao tang Thanh phé; Tu bo Bao tang M§ thuat Thanh phd; Tu b Bao
tang Lich st Thanh phd H6 Chi Minh; Bao tang Ton Btc Thang (bd sung); Cai tao,
ma& rong Bao tang HO Chi Minh chi nhanh Thanh phé H6 Chi Minh (giai doan 2);
d6ng thoi trinh phé duyét diéu chinh cha treong dau tu cac dy an Nha hat Thanh phd,
Khu di tich lich st Bia dao Cua Chi; phdi hop véi Uy ban nhan dan cac phudng, X
trinh phé duyét chu truong dau tu 20 cong trinh tu bd di tich trén dia ban Thanh phé;

(15) Trinh cap c6 tham quyén phé duyét Bao cao nghién ctiru kha thi cac dy an:
Dinh Tan Quy Pong; Khu luu niém Chu tich Tén Purc Thang tai Ba Son; Dy an trung
bay mé rong Bao tang Phu nit Nam Bo; Bao tang H6 Chi Minh chi nhanh Thanh phé
Ho6 Chi Minh (giai doan 1); ddng thoi t6 chirc tham dinh cac dy an tu bo di tich thudc
tham quyén quan 1y trén dia ban cic phuong, xi theo quy dinh;

(16) Tiép tuc thyuc hién Chuyén d6i s6 bao tang va di tich trong nam 2026. Hoan
thanh xay dung co sé dit liéu quan ly di tich, di san van hoa phi vat thé théng nhat
toan Thanh phd, bao dam két ndi véi co so dit liéu quéc gia vé di san van hoa;

(17) Thuc hién kiém ké toan b di tich trén dia ban Thanh phd H6 Chi Minh va
tham muu UBND Thanh phé ban hanh danh muc kiém ké di tich nam 2026, 1am co
s& cho cdng tac quan ly, bao vé, tu bd va phat huy gia tri di tich trong thoi gian toi;

(18) T6 chiic thuc hién quy hoach khao co hoc trén dia ban Thanh phé, dé xuat
khai quat, tham do khao cb hoc tai cac khu vire co nguy co bi tac dong boi cac du &n
phét trién d6 thi, nham bao ton va 1am rd gia tri khoa hoc, lich sir caa di tich;

(19) T6 chire kiém ké di san tu liéu trén dia ban Thanh phd H6 Chi Minh, bao
gom céc tu liéu lich sir, vin hoa, tai liéu luu trix ¢ gia tri nghién cau, bao tén va phuc

vu ¢cdng tac gido duc, truyén thong va phat huy gia tri di san.
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(20) T4 chuc nhitng Ngay Di san van héa trén dia ban Thanh phd H6 Chi Minh
nhan dip ngay 23/11, Ngay Di san van hdéa Viét Nam hang nam va cac hoat dong
huong tng Ngay Qudc té Bao tang 18/5.

2. Giai phap trong tam

2.1. Pay manh cong tac tuyén truyén, nang cao nhan thirc vé cong tac bao
ton va phat huy gia tri di san viin héa

- Trién khai Luat Di san van héa 2024, cac Nghi dinh huéng dan va vin ban
lién quan dén UBND, Phong Vin héa - X& hoi phuong, x4, dac khu, can bo, vién
chuc va Ban Quan ly di tich.

- Huéng dan thuc hién Quy ché quan ly, bao ton va phat huy gia tri di san vin
hoéa trén dia ban Thanh phd.

- Tang cudng kiém tra, giam sat hoat dong tu bo, ton tao di tich, bao tang ngoai
cong lap.

- Chu dong thong tin va phéi hop truyén théng trén nhiéu nén tang vé cong tac
bao tén va phat huy gia tri di san van hoa trén dia ban Thanh phé H6 Chi Minh.

2.1. Phét trién nguon nhan lwc chuyén mén

- B6i dudng, dio tao chuyén sau: Khao co, bao quan hién vat, quan ly bao tang,
phat trién du lich vin hoa, swu tam di san phi vat thé.

- Trao d6i qudc té va hoc tap kinh nghiém: Hop tac véi cac bao tang, trung tam
di san quéc té.

- Xay dung tiéu chuan va chi sé danh gia hiéu qua: Panh gia chat luong cong
tac quan ly, bao tn, gido duc va du lich vin hoéa.

2.2. Huy ddng ngudn luc x& hdi héa va dau tw

- Huy dong cac nguon luc xa hoi tham gia Quy Bao ton Di san vian hoa, dau tu

tu bo, ton tao di tich.
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- Van ddng cac to chirc, c nhan luu gitt hién vat gia tri van hoa - lich st dang
ky, thuc hién thi tuc cdng nhan bao vat qudc gia.

- Khuyén khich dau tu tu nhan: Co ché uwu dii, hop tac c¢ong - tu trong tu b,
trung bay, phat trién du lich van hoa.

- Sir dung ngudn luc cong ddéng: Keu goi hién vat cé gia tri, tinh nguyén vién
tham gia quan Iy va bao tan.

2.4. Nang cao chat lwgng hoat dong cac bao tang

- Hudng dan k¥ thuat suu tam, bao quan phong ngtra va bao quan tri liéu.

- Két ndi hop tac quéc té vé nghién ciru, trung bay va trao doi hién vat.

- Pay manh truyén thdng, quang ba chuyén dé, két hop hoat dong trai nghiém,
giao duc.

2.5. Chuyén déi s6 va ing dung khoa hoc cong nghé

- Lap ké hoach s6 hoa, trién khai co s& dit liéu thong nhat, két ndi véi co so dir
lieu quéc gia.

- Str dung c6ng nghé thuc té 40, nén tang truc tuyén, tng dung di dong dé trung
bay va gici thiéu di san.

2.6. Pay manh cong tac quy hoach, quan ly va phat huy gia tri di san

- Lap quy hoach di tich va du lich vin héa: Xay dung céc tuyén du lich gan véi
di tich, bao tang, di san phi vat thé, két néi giéo duyc, trai nghiém va thuong mai.

- Co ché phéi hop lién nganh: Thiét lap co ché thuong xuyén giira S& Vin hoa
va Thé thao, So Du lich, S¢ Gido duc, phuong, xa trong quan |y va phét huy gia tri
di san. Phéi hop véi Thanh doan, S¢ Du lich, S& Gido duc - Pao tao t6 chic cac hoat
dong gi4o duc, trai nghiém, truyén thong da dang.

- T6 chirc hoi thao khoa hoc, nghién ctu phat trién san pham du lich, giéo duc

gan vai di tich va di san phi vat thé.
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Trén dy 14 bao cao ctia S¢ Vin hoa va Thé thao vé tong két cong tac di san vin
héa nam 2025 trén dia ban Thanh phé H6 Chi Minh va noi dung nhiém vu, giai phap
trong tam nam 2026./.

SO VAN HOA VA THE THAO
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PHAN II
THAM LUAN HOQI NGHI TONG KET CONG TAC
DI SAN VAN HOA NAM 2025
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PHAT HUY GIA TRI DI SAN VAN HOA QUA TRUNG BAY CHUYEN DE
“BAO VAT QUOC GIA - NHUNG KIET TAC DI SAN
TAlI THANH PHO HO CHIi MINH”

Bio tang Lich siv Thanh phé Hé Chi Minh

1. it van dé

Di san van hoa, bao gém ca vat thé va phi vat thé, 1a tai san quan trong ciia moi
quéc gia. Trong d6, Bao vat qudc gia 1a nhimg hién vat c¢6 gia tri dic biét quan trong,
dugc Nha nude cong nhan dya trén cac tiéu chi vé tinh doc ddo, tinh nguyén géc, gia
tri khoa hoc, lich str va nghé thuat. Theo Ludt Di Sdn van héa 2024: “Bdo Vit quoc
gia la di vdt, cé vdt c6 gia tri dac biét quy hiém, tiéu biéu cia dat nwéc vé lich sit,
van héa, khoa hoc”. Tinh dén dau nam 2025, Viét Nam c6 327 hién vat, nhom hi¢n
vat duoc Thi tudng Chinh phu c¢éng nhan la Bao vat quéc gia. Pay khong chi 1a
nhimg “nhan chtmg” lich str ma con 1a biéu tugng cho ban sic va tinh hoa van hoa
Viét Nam trong sudt chiéu dai phat trién ciia dan toc.

Hau hét cac Bao vat qudc gia sau khi duoc cong nhan méi chi hoan tat cac thi
tuc hanh chinh, chii yéu ding lai ¢ viéc cong bd quyét dinh tai noi luu giir, ma chua
duoc to chie trung bay, gidi thiéu mot cach trang trong va hé thong. Do dé, viéc phat
huy gié tri ctia cac Bao vat qudc gia sau khi duoc cong nhan van con han ché, chua
dat duoc hiéu qua ndi bat. Thuc trang nay dan dén viéc nhiéu Bao vat qudc gia &
nhiéu noi van chua duoc déng dao cong ching biét dén.

Tu nhitng thyc trang néu trén, Ban Giam ddc S¢ Vin hoa va Thé thao Thanh
phd H6 Chi Minh nhan thay can thiét phai to chirc mot cudc trung bay dic biét nham
gidi thidu cac Bao vat qudc gia hién dang luu gilt trén dia ban thanh phé. Do do,
trung bay chuyén dé mang tén “Bdo vdt Quoc gia - Nhitng kiét tdc di san tai Thanh
ph5 Ho6 Chi Minh” da duoc to chuc tai Bao tang Lich st Thanh phé HO Chi Minh,

v6i su phéi hop tham gia cta cac don vi: Bao tang Lich st Thanh phé H6 Chi Minh,
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Bao tang Thanh phd HO Chi Minh, Béo ting M§ thuat Thanh phé H6 Chi Minh va
stu tap tu nhan Pham Gia Chi Bao. Pay 13 1an dau tién cac Bao vat qubc gia luu giir
tai Thanh phé HO6 Chi Minh duoc quy tu va trung bay trong ciing mot khong gian
chung, qua d6 gop phan nang cao nhan thirc cua cong dong vé gia tri di san van hoa.
Pic biét, trung bay con 14 hoat dong nam trong chudi sy kién huong tmg cac ngay 18
16n ctia dat nude, gdm: Ky niém 50 nim Ngay Giai phong mién Nam, thong nhat dat
nudc (30/4/1975 - 30/4/2025) va Ngay Qudc té Bao tang (18/5).

Muc tiéu trong tdm cua trung bay chuyén dé nham gigi thiéu dén cong ching
trong va ngoai nudc vé cac Bao vat qudc gia, vé su da dang caa chat liéu, phong cach
nghé thuat va nién dai, ddng thoi khoi goi nhitng cau chuyén lich st - van hoa giau
sac hap dan. Hoat dong nay khdng chi gop phan gido duc lich sir, van hoa va my
thuat cho thé hé tré, ma con nang cao nhan thic xa hoi vé cong tac bao ton di san va
phat huy gia tri cua cac Bao vat quc gia trong doi séng duong dai. Thong qua trung
bay, hé thong bao tang tai Thanh phd H6 Chi Minh ciing thé hién su chuyén minh
manh m&, hudng dén md hinh bao tang hién dai, ma va hoi nhap quéc té. Trung bay
Bao vat qudc gia vi vay tro thanh co hoi quan trong dé khang dinh vai trd cua bao
tang trong hé sinh thai vin hoa ciia Thanh phé.

Trong khuén khé bai viét ndy, ching tdi tap trung trinh bay lai qua trinh chuan
bi cho trung bay, dong thoi danh gia hiéu qua cua trung bay chuyén dé “Bdo vat
Quoc gia - Nhizng kiét tac di san tai Thanh phé Ho Chi Minh”. Qua d6, bai viét 1am
ré vai trd ciia sy tham gia ctia cong dong, cac bao tang cong lap, ngoai cong lap va
cac bo suu tap tu nhan, tir d6 dé xuat nhitng dinh huéng nham phéat huy gia tri di san
trong giai doan tiép theo.

2. Khéai quéat vé trung bay chuyén dé “Bao vat quoc gia — Nhirng kiét tac
di san tai Thanh pho Hd Chi Minh”

2.1. Bdo vt quéc gia tai Thanh phé Hé Chi Minh trong trung bay chuyén dé
30



X HOI NGHI TONG KET
~ CONG TAC DI SAN VAN HOA NAM 2025
VA TRIEN KHAI NHIEM VU TRONG TAM NAM 2026

Qua 13 lan cdng nhan ctia Thu tuéng Chinh pha, Thanh phd H6 Chi Minh hién
nay c6 23 Bao vat qudc gia. Trong d6, Bao tang Lich sir Thanh phé H6 Chi Minh
luu giir 12 bao vat, Bao tang Thanh phé H6 Chi Minh luu giit 2 bao vat, Bao tang
My thuat Thanh phé H6 Chi Minh luwu giir 2 bao vat, Bao tang Binh Duong luu gii
3 bao vat, Bao tang Ba Ria — Viing Tau luu gitt 3 bao vat va Suu tap tu nhan Pham
Gia Chi Bao luu gitt 1 bao vat*. Tuy nhién, trong dot trung bay chuyén dé “Bdo vat
Quoc gia — Nhaing kiét tac di san tai Thanh pho Ho Chi Minh” (dién ra tir ngay
29/6/2025 dén ngay 10/8/2025) chi gidi thiéu 17 Bao vat qubc gia thudc cac don vi
trén khu vuce ciia Thanh phd Ho Chi Minh trude thoi diém sap nhap, 17 Bao vat quoc
gia d6 gom:

- Tugng Phat Pong Duong (vin héa Champa) c6 nién dai thé ky VIII — IX.
Hién vat thudc Bao tang Lich st Thanh phd H6 Chi Minh, dugc cong nhan Bao vat
Qudc gia nam 2012.

- Tuong Nir than Devi (van hoa Champa) c6 nién dai thé ky X. Hién vat thugc Bao
tang Lich st Thanh phé HO Chi Minh, duoc cong nhin Bao vét Qudc gia ndm 2012.

- Tuong Avalokitesvara Hoai Nhon (vin héa Champa) c6 nién dai thé ky VIII
- IX. Hién vat thuoc Béao tang Lich st Thanh phé Ho Chi Minh, duoc cong nhan

Bao vat Qudc gia ndm 2013.

- Tugng Avalokitesvara Pai Hitu (vin hoa Champa) c6 nién dai thé ky X. Hién
vat thudc Bao tang Lich st Thanh phd H6 Chi Minh, duoc céng nhan Béao vat
Quoc gia nam 2013,

- Tuong than Vishnu (vin héa Oc Eo) c6 nién dai thé ky II - V. Hién vét thudc Bao
tang Lich stt Thanh phd H5 Chi Minh, dugc cong nhan Bao vat Qubc gia nim 2012.

4 S¢ Vin hoa va Thé thao Thanh phd HO Chi Minh (2025), Phu luc Héi nghi Di sdn vin héa toan thanh, trién khai
thuc hién Ngh; quyét Pai héi dai biéu Pang bé Thanh phé Ho Chi Minh lan | (nhiém kyp 2025 — 2030), tai liéu luu
hanh noi bo, tr.245-2476.
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- Tugng than Surya (vin hoa Oc Eo) c6 nién dai thé ky VI — VIL. Hién vat
thudc Bao tang Lich sit Thanh phd H6 Chi Minh, dugc cong nhan Bao vat Qudc gia
nam 2012.

- Tuong Nit than Durga (van hoa Oc Eo) c6 nién dai thé ky VII — VIII. Hién
vat thudc Bao tang Lich st Thanh phd H6 Chi Minh, duoc céng nhan Béo vat
Qudéc gia ndm 2013.

- Tugng Avalokitesvara (van héa Oc Eo) c6 nién dai thé ky VIII — IX. Hién
vat thudc Bdo tang Lich su Thanh phé Ho Chi Minh, dugc cong nhan Bao vat
Quéc gia naim 2013,

- Tuong Phat Sa DPéc (van hoa Oc Eo) c6 nién dai thé ky IV. Hién vat thudc
Béo tang Lich st Thanh phé H6 Chi Minh, duoc cong nhan Bao vat Qudc gia nam 2013.

- Tuong Phat Binh Hoa (van hoa Oc Eo) co6 nién dai thé ky IV — VI. Hién vat
thugc Bao tang Lich sit Thanh phd H6 Chi Minh, dugc cong nhan Bao vat
Quéc gia nam 2013.

- Tugng Phat Loi My (vin hoa Oc Eo) c6 nién dai thé ky IV — VI. Hién vat
thudc Bao tang Lich sit Thanh phd H6 Chi Minh, dugc cong nhan Bao vat Qudc gia
nam 2012.

- Tuong Phat Son Tho (van hoa Oc Eo) ¢6 nién dai thé ky VI — VII. Hién vat
thudc Bao tang Lich sit Thanh phd H6 Chi Minh, dugc cong nhan Bao vat Qudc gia
nam 2018.

- An “Luong Tai Hau chi 4n” c6 nién dai nam 1833. Hién vat thudc Bao tang
Thanh phé Hdb Chi Minh, dugc cong nhan Bao vat Qubc gia nam 2020.

- Khuon in “Tin phiéu ménh gia 5 ddng”, c6 nién dai nim 1947. Hién vat thudc

Béo tang Thanh phé Hb Chi Minh, dugc cong nhan Bao vat Qudc gianam 2018.
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- Tranh “Vuon xuan Trung Nam Bic” cua hoa si Nguyén Gia Tri, dugc thuc
hién tir nadm 1969 dén 1989. Hién vat thudc Béo tang My thuat Thanh phé
Ho Chi Minh, duogc cong nhan Bdo vat Quéc gia nam 2013.

- Tranh “Thanh nién thanh d6ng” ctia hoa si Nguyén Sang, duoc phac thao
nam 1967, hoan thanh nam 1978. Hién vat thuoc Bao tang My thuat Thanh phé
Ho Chi Minh, duogc cong nhan Bdo vat Quéc gia nam 2017.

- Chd gbém (vin hoa Pong Son) c6 nién dai khoang 2.500 — 2.000 nim cach
ngay nay. Hién vat thudc suu tap tuw nhan Pham Gia Chi Bao (nay 1a Bao tang Gém
thoi Dung nude), duoc cong nhan Bao vat Qubc gia nim 2024.

Pic biét, trong khudn kho cua trung bay con c6 1& cdng bd quyét dinh cua Tha
tuéng Chinh phi vé viéc cong nhan Bao vat quc gia danh cho Chd gém thudc bo
suu tap tu nhan Pham Gia Chi Bao.

C6 thé thay rang, cac bao vat dugc trung bay trai dai qua nhiéu thoi ky lich st
khac nhau, tir van hoa Dong Son thoi dai kim khi; cac nén vin hoa Champa, Oc Eo
mang dic trung ctia khu vuc mién Trung va Nam Bo Viét Nam; cho dén cac hién vat
thudc giai doan lich str can — hién dai va cac tac pham hoi hoa, my thuat tiéu biéu.
Tuy s6 lugng hién vat trong trung bay khong nhiéu nhung mdi bao vat gop mat déu
ham chira nhitng cau chuyén lich si hap dan, nhiéu I6p gié tri vin hoa dic sic, va
trén hét la gia tri doc ban vé cing quy hiém.

2.2. Gidi phap thiét ké trung bay

La don vi dugc S& Vin héa va Thé thao Thanh phé Ho Chi Minh lya chon 1am
dia diém to chtic chuyén dé quan trong nay, Bao tang Lich sir Thanh phé H6 Chi
Minh y thirc 10 trach nhiém ctia minh trong viéc xay dung ndi dung trung bay bao
dam tinh khoa hoc, dap tmg yéu cau tham my va dic biét 1a phai bao dam an toan
tuyét ddi cho cac Bao vat qudc gia. Tuy nhién, bao tang cling phai d6i mit véi nhimng

kho khan, trong d6 thach thtrc 16n nhat 1a khong gian trung bay nam trong tong thé
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ctia mot di tich kién trac ngh¢ thuat cép quéc gia. Do do, viéc cai tao, bo tri trung
bay phai hai hoa giita yéu cau chuyén mén, nhung khong lam anh hudng dén gia tri
kién tric gbc. Cu thé, cin phong trung bay c6 mit bang hinh bat giac, mdi goc o
mot cot tron 16n, phan tudng sat mai con c6 hé thdng cira s6 14y anh sang tu nhién.
Bén canh do, hé théng tu trung bay hién hiru da cd, lac hau, chi phu hop véi cac hi¢n
vat co kich thudc nho, trong khi phan 16n cac Bao vét qudc gia co kich thudce 16n va
doi hoi tiéu chuan an toan, bao quan ¢ mirc cao.

Tur nhitng thyc trang vira néu, Bao tang Lich sir da dé ra mot so giai phap thiét
ké va thi cong phl hop cho trung bay chuyén dé. Muc tiéu cét I8i cia cac 1a d6i méi
hinh thirc trung bay theo huéng hién dai, qua d6 nham ton vinh gia tri di san mot
cach hiéu qua.

- Khic phuc kién trdc cot tron: Pay 1a viéc 1am dau tién trong viéc cai tao hién
trang phong trung bay. Bao tang da sur dung phuong an dung vach gia (cao 5m, ngang
1m) 6p xung quanh c&c cot tron. Cach 1am nay vira tao bé mat phang dé bo tri he
théng bang d6 hoa, diém twa cho céac ta, gop phan nang cao tinh tham my va hiéu
qua trinh bay. Phia trén ta hién vat 1a hé théng pano kho doc (80 x 280 cm) thiét ké
hinh anh phéng 16n caa Bao vat qubc gia dugc in UV trén chat liéu canvas, két hop
dén LED 2 bén tao hiéu ung thi gidc noi bat, gy an tuong manh ngay tir khi budc
vao khong gian trung bay.

- Giam anh séang tu nhién, bd sung anh sang nhan tao: Pay 1a viéc lam doi hoi
su hai hoa gira bao ton kién tric bao tang va ting cudong cong nang sir dung. Bao
tang da sur dung phuong 4n in lai hoa vin cira s6 trén cac tam format, sau d6 dung
nhitng tim nay che chin hé thdng cira s6 tir bén ngoai. V&i phuong 4n nay, toa nha
bao tang van dam bao gié tri kién triic nghé thuat, nhung da khac phuc duoc anh sang
tu nhién chiéu vao phong. Bén trong noi that, bao tang tap trung st dung ngudn sang

duy nhit 12 4nh sang nhan tao. Mdi ta trung bay s& duoc bd tri 4 dén LED am tran
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chiéu diém c6 cong suat nho khdng anh hudng dén bao vat, gilp tén vinh vé dep doc
dao cua ting Bao vat quéc gia. Dudi anh sdng mai, cac bao vat trg nén lung linh, thé
hién nhitng gia tri tham m§ khac biét so véi cach trung bay ci.

- Tu trung bay: Bao tang da cho thay thé hé théng tu gé cii bang ta méi hién dai
dat tidu chuan, c6 kich thude dong nhat (ngang 80cm, cao 220cm, sdu 70cm). Khung
ta 1am bang st hop thép day 2 ly chic chén, chéng rung lac, bé mat son tinh dién; ba
mat tu bang kinh cuong luc trong sudt, tao nhiéu géc nhin thim my. Buc tu st dung
véan cong nghiép son PU, gia c6 bang khung sat chiu luc dé nang d& cac hién vat co
trong luong lén. Pac biét, phan buc ta duoc do va khoan 18 vira khép véi chan hién
vat, nho 6 ma hién vat khi trung bay duoc chac chin va dam bao an toan tuyét dbi.

Véi hé thdng 10 ti duge dong mai, da dap tng cho hau hét cac Bao vat quéc
gia trong trung bay nay. Doi véi 3 bao vat co kich thuéc 1on (tuong Phat Binh Hoa,
tuong Phat Sa Péc, twong Phat Loi M¥) dugc bé tri trang trong tai khu vuc trung
tam, géom hé théng buc gd gia cd bang khung sat chiu luc viing chac, phia trén la
khung sit c6 chic nang 1ap dit dén chiéu sang va treo man vai PVC lam phong nén
cho hién vat. Xung quanh hién vat lap dat rao chin cao 1,2m bang kinh cuong luc,
vira tao su trang nha, hién dai, vira bao vé tuyét di hién vat khoi nhiing tac dong
truc tiép tir du khach.

Riéng 2 bao vat cia Bao tang My thuat do c6 kich thuéc 16n va yéu cau bao
quan chuyén biét nén khong thé mang hién vat gdc dén trung bay. Thay vao do, bao
tang da sir dung cdng nghé trinh chiéu théng qua 2 man hinh cam @ng twong tac, du
khach chi can thao tac trén man hinh thi s& d& dang tiép can duoc 2 buc tranh nay
dén ting chi tiét. Qua do, trung bay khong chi nang cao trai nghiém tham quan ma
con khoi goi niém tu hao va su quan tm siu sac cua cong ching ddi véi van hoa —

lich str dan toc.
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2.3. Gidi phap bé cuc trung bay

Véi nhitng gid tri dic sac, mdi Bao vat qudc gia chira dung nhiéu théng tin quy
gia vé lich sir, van hoa, my thuat va khao cd, dang chd dugc cdng chiing kham pha.
Vi vy, trong trung bay 1an ndy, bén canh hé thdng chi thich véi céc noi dung co ban
theo truyén thong, bao tang con trang bi ma QR cho tirng bao vat. Pay 1a mot hinh
thire tiép can moéi theo phuong phap ké chuyén di san (heritage storytelling), gitp
hién vat “ké lai cu chuyén cua qué khu”, qua dé truyén tai day da va sinh dong cac
thong tin chi tiét, dong thoi mang dén cho khach tham quan nhiing trai nghiém moi
mé, hién dai.

Tuy nhién, néu chi dé cac hién vat “tu ké” cau chuyén caa minh thi noi dung dé
tré nén roi rac, nhat la khi cac bao vat duoc trung bay trong cting mot khdng gian.
Do d6, viéc sip xép cac bao vat theo mot tién trinh lich sir hop 1y, dong thoi xay
dung mot cau chuyén chung, tang tinh lién két cac hién vat voi nhau 1a van dé dugc
Bao tang Lich st dac biét quan tdm. V&i thong diép “Nhing Kiét tac tee di sdn tai
Thanh pho Hé Chi Minh”’, bao tang da t6 chire trung bay theo 16 trinh lich dai: khoi
dau 1a chd gom thudc van hoa Pong Son & mién Bac; tiép dén la cac hién vat van
hoa Champa ¢ mién Trung; sau d6 1 hién vat van héa Oc Eo & mién Nam; va két
thic bang céc hién vat thudc giai doan lich sir can — hién dai cung cac tac pham my
thuat danh tiéng. Lo trinh tham quan duoc thiét 1ap rd rang, két hop véi sy dan dat
mach lac cia d6i ngii thuyét minh vién, da dap tmg duoc muc tiéu ma bao tang huéng
dén, dong thoi 1am noi bat thong diép cua trung bay chuyén dé.

2.4. Gidi phap vé gi4o duc va truyén thong

Tir khi trung bay chuyén dé dugc hinh thanh ¥ tudong cho dén khi chinh thic ra
mat cong chiing, cong tac truyén thong ludn dugc bao tang chd trong trién khai mot
cach sdu sat. Trong giai doan thi cong trung bay, cac tin bai cap nhat tién do duoc

dang tai dinh ky trén fanpage hang tuan, gidp cong ching cé thé theo dai qua trinh
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chuan bi cta bao tang, dong thoi tao sy goi md va to mo vé chuyén dé sip ra mat.
Khi trung bay duoc khai mac va di vao phuc vu ¢éng ching, céc bai viét nghién ctu
chuyén sau vé ting bao vit tiép tuc dugc ding tai thuong xuyén, nhim cung cap
thém thong tin cho nhiing du khach ¢ xa khong c6 diéu kién tham quan truc tiép. Co
thé khang dinh rang, vai chién luoc truyén théng da nén tang, trung bay chuyén dé
nay da tao duoc stc lan téa manh mé trong cong dong.

Song song d6, doi ngii thuyét minh vién ciing khai thac tdi da cac khia canh cua
ting bao vat nham phuc vy cdng chiing mot cach hiéu qua nhat. Noi dung thuyét minh
danh cho du khach khdng phai 1a mot bai néi ¢é dinh, ctiing nhac, ma duoc diéu chinh
linh hoat theo nhu cau va méi quan tam cua ting doan khach. Coé doan mong mudn
tim hiéu sau vé yéu to lich sir, c6 doan lai quan tam dén khia canh my thuat, trong khi
mot s6 doan khac mubn kham phé nhiing cau chuyén lién quan dén céc vi than. Tat ca
c4c nhu ciu nay déu dugc doi ngii thuyét minh vién dap tng mot cach chu déo va
chuyén nghiép.

Nho su két hop hiéu qua giira hoat dong giéo duc va truyén thong, trung bay
chuyén dé da nhan duoc su quan tAm dic biét tir cac phuong tién thong tin dai ching,
véi hon 20 tin bai trén béo, dai truyén hinh va cac trang mang xa hoi. Luong khach
tham quan ciing dat con s6 an tuong, véi hon 16.000 luot, trong d6 c6 khoang 4.000
luot khach qudc té. Pang chi y, trung bay da thu hut dong dao cong ching tré, dic
biét & hoc sinh, sinh vién, qua d6 khing dinh sic hap dan ciing nhu gié tri gido duc
cuia cac bao vat quéc gia.

3. Y nghia ciia trung bay d6i véi quéa trinh bao ton va phat huy di san

3.1. Nang cao nhgn thirc céng dong

Trung bay chuyén dé da tao diéu kién dé cong chung, dac biét 1a thé hé tré, dugc
tiép can truc tiép voi nhimg Bao vat qudc gia — nhitng hién vat quy gia phan anh chiéu

sau lich str va ban sac van hoa cua dan tdc. Thong qua viéc quan sat hién vat goc, két
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hop véi ndi dung thuyét minh va cac phuong tién hd trg théng tin, ngudi xem khong chi
dugc méd rong kién thurc vé lich str, van hoa va nghé thuat Viét Nam, ma con c6 co hoi
cam nhan rd nét hon gia tri tinh than va tri tué cua cha éng qua timg giai doan lich sir.

Bén canh viéc cung cép tri thirc, trung bay con gbp phan bdi ddp niém ty hao
dan tdc va nang cao nhén thirc ctia cong chiing vé trach nhiém bao vé, gin giit va phat
huy gié tri di san van hoa. Qua d6, cong chung c6 thé nhan dién rd hon vi tri, ¥ nghia
dic biét ciia cac Bao vat qudc gia trong kho tang di san vin hoa Viét Nam, cling nhu
vai tro ctia bao tang trong cong tic bao ton va gido duc di san.

Thuec té cho thay, trung bay da thu hat lugng khach tham quan ting rd rét, trong
d6 noi bat 1a nhoém ddi tugng hoc sinh, sinh vién. Piéu nay cho thay sirc hip dan cua
ndi dung trung bay ciing nhu hiéu qua ctia cac hoat dong gido duc duoc trién khai,
g6p phan dua di san dén gan hon vai thé hé tré va phat huy gié tri gido duc bén viing
cua bdo tang trong xa hoi1 duong dai.

3.2. Khing dinh vai tro ciia Bdo tang Lich si Thanh phé Hé Chi Minh

Thong qua viéc to chire trung bay chuyén dé, Bao tang Lich sir Thanh phd Ho
Chi Minh tiép tuc khang dinh vai tro 1 mot trong nhiing thiét ché van hoa tiéu biéu,
gii vi tri trung tAm trong cong tac bao ton, nghién ctru va phat huy gia tri di san van
hoa tai khu vuc phia Nam. Viéc quy tu, gidi thi¢u hé théng Bao vat quéc gia tiéu
biéu khong chi gop phén lam noi bat gia tri cia tung hién vat, ma con tao nén mot
khong gian két ndi cac 16p van hoa — lich sir, qua d6 khang dinh vai trd ctia bao tang
nhu mot dau mdi lién két di san trong khu vuc.

Bén canh d6, trung bay ciing thé hién rd ning luc chuyén mon va kha niang
to chitrc cac hoat dong trung bay c6 ham lugng hoc thuét cao ctia Bao tang Lich
st Thanh phé H6 Chi Minh. Tur khau x4y dung y tuong, lva chon hién vat, thiét
ké noi dung trung bay, dén phuong thirc dién giai va truyén thong, tat ca déu duoc

trién khai mot cach bai ban, khoa hoc va phu hop véi chuin muc bao tang hoc
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hién dai. Diéu nay khong chi gop phan nang cao chit lugng hoat dong chuyén
mon cua bao tang, ma con khrfmg dinh uy tin va vi thé cua don vi trong viéc to
chtrc nhitng trung bay chuyén dé c6 gia tri dic biét, dap ung yéu cau nghién ciru,
gido duc va phuc vu cong ching trong bdi canh hién nay.

3.3. Sw phoi hop giita bdo tang cong ldp va swu tdp tw nhan/béo tang tw nhéin

Trung bay chuyén dé 1an nay chung kién su phdi hop cua Bao tang Lich st
Thanh phé H6 Chi Minh, Bao tang My thuat Thanh phé H6 Chi Minh, Bao tang
Thanh phd H6 Chi Minh cuing suu tap tu nhan Pham Gia Chi Bao. T4t ca da tao nén
mot trung bay co6 chiéu sdu va tinh da chiéu, phan anh sy phong phu ctia cac dong di
san van hoa tai Viét Nam. Viéc quy tu hién vat tir nhiéu don vi khac nhau khong chi
lam giau ndi dung trung bay, ma con gop phan md rong goc nhin cia cong ching vé
gia tri di san, vuot ra khoi pham vi cua mot bo suu tap don €.

Mdi don vi tham gia d3 mang dén trung bay mot “manh ghép” dic trung, bd
sung va 1am rd cho nhau trong tong thé cdu chuyén chung. Bao tang Lich sir Thanh
phé HO Chi Minh dong vai tro chu dao voi cac hién vat vé hai nén vin hoéa tiéu biéu,
phan anh tién trinh lich sir — vin héa l1au dai cua dan toc. Bao taing My thuat Thanh
phd H6 Chi Minh gép phan 1am ndi bat gia tri thAm m¥ va nghé thuat thong qua céc
tac pham hoi hoa co gia tri cao, cho thay su tiép ndi va phat trién cia my thuét qua
cac thoi ky. Bao tang Thanh phd H6 Chi Minh bd sung goc nhin vé lich str can dai
va truyén théng cach mang, giup két ndi di san qudc gia véi bdi canh lich st dia
phuong. Dac biét, sy tham gia ctia suu tap tu nhan Pham Gia Chi Bao voi hién vat
quy hiém thudc van hoa Pong Son d3 mang dén mot cach tiép can méi, cho thay vai
tro quan trong cua cac nha suu tap tu nhan trong viéc gin gilt va phat huy gia tri di
san van hoa.

Thong qua su két hop nay, trung bay khong chi thé hién tinh lién nganh gitta

khéo ¢6 hoc, my thuét va lich str, ma con khéng dinh hi¢u qua cua mo hinh hop tac
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gilra cac bao tang cong lap va suu tap tu nhan/bao tang tu nhan trong cong tac bao
t6n, nghién ctru va phat huy gia tri di san vin hoa hién nay.

C6 thé néi, cac nha suu tap tu nhan déng vai trd ngay cang quan trong trong
viéc bao ton va phat huy gia tri di san vin hoa. Khong chi 1a nhitng ngudi gin giir
cac hién vat, ho con gbp phan mé rong va 1am phong pht bd suu tip chung cua x4
hoi. Cac suu tap tu nhan thuong bd sung nhitng dong cb vét hodc tac phdm ma cac
bao tang cong lap chua c6 hodc chua co diéu kién trung bay, tur d6 tao ra mot birc
tranh toan dién hon vé di san vin hoéa. Su tham gia cta cac bd suu tap tu nhan nhu
suu tap Pham Gia Chi Bao minh chtng cho tiém ning 16n ctia cdng dong trong viéc
chia s¢ tai nguyén di san. Khi cac nha suu tap mo ctira cho cong chiing hoac hop tac
v6i bao tang, ho khong chi gitp cac hién vat duoc tiép can rong rii ma con ning cao
¥ thic cong dong vé gia tri van hoa, khuyén khich sy tham gia tich cuc vao viéc bao
ton di san. Day la mot hinh thurc xa hoi hoa di san, noi di san khong con chi 1a trach
nhiém cta cic dinh ché nha nudc ma tro thanh tai san chung cta cong dong.

Diéu nay hoan toan phu hop véi xu hudng qudc té hién nay, khi bao tang duong
dai khong con hoat dong ¢6 lap ma hudng t6i két ndi da chiéu véi cong dong, cac
dinh ché vin héa va cac nha suu tap. Cac bdo tang hién dai coi suu tap tu nhan la dbi
tac chién lugc trong viéc phat trién chuong trinh trung bay, gido duc va nghién ctu.
Su hop tac nay tao nén mot mang ludi twong tac, gitp di san séng dong hon, gan giii
hon v&i cong chung va gop phan ning cao gia tri vin hoa xa hoi. Nhu vay, vai tro
cua suu tap tu nhan khong chi ding lai ¢ viéc bao ton hién vat ma con mo ra co hoi
x4 hoi hoa, pho bién va lan téa gia tri di san dén dong dao cong dong, dong gop thiét
thuc vao viéc xay dung van héda va nhan thire lich stir chung.

Trong nhitng ndm vira qua, cac bao tang tai Viét Nam noi chung, Thanh pho Ho
Chi Minh ndi riéng da va dang theo hudng di nay nhu mot chién lugc phat trién bén

vitng trong bdi canh hoat dong méi theo chuan qudc té ICOM. Su két hop nay khong
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chi 1a giai phap tinh thé ma con 13 dinh huéng dai han dé bao tang hién dai két ndi
v6i cong dong, khai thac hiéu qua ngudn luc xi hoi, ddng thoi nang cao chét luong
quan 1y, trung bay va truyén thong di san.

4. Pinh hwong va giiai phap phat huy gia tri di san trong twong lai

Pé phat huy téi da gia tri di san van hoa, dong thoi dap ung yéu cau doi méi
hoat dong bao tang theo chuan quéc té ICOM, TP.HCM can trién khai mot loat dinh
hudng va giai phap chién lugc, két hop gitra phat trién co sé vat chat, tng dung cong
ngh¢, mé rong hop tac va nang cao trai nghiém cong chung.

Can phat trién khong gian trung bay Bao vat qubc gia va cac hién vat quy hiém
mot cach xing tam véi gia tri caa ching: Thuc té tai Bao tang Lich st Thanh phd
Ho6 Chi Minh — noi hién luu giit s6 lwong Bao vat quoc gia nhiéu nhat thanh phd —
cho thiy cac phong trung bay chuyén dé con han ché vé dién tich, dan dén khé khan
trong viéc to chirc cc trién 1dm quy mé lén va cac chwong trinh chuyén sau, tir 46
anh huong dén kha nang gidi thiéu tron ven gia tri cua di san véi cong ching. Viéc
nang cap khong gian trung bay thudng xuyén, 4p dung md hinh bao tang hién dai voi
thiét ké linh hoat, 4nh sang, 4m thanh va tuong tac da phuong tién sé& gidp hién vat
duogc gidi thiéu sinh dong hon. Cac phong trung bay nén dugc thiét ké dé khong chi
phuc vu nghién ciru ma con tao trai nghiém gido duc va giai tri, thu hit nhiéu déi
tugng cong chang khac nhau.

Day manh sb hda va tng dung cdng nghé: Xay dung co s dir liéu ma, tour ao
3D, multimedia guide va cac nén tang tuong tac truc tuyén sé gilp di san vuot ra
ngoai gidi han khong gian vat ly. Cac bao tang tai Thanh phdé H6 Chi Minh véi bo
suu tap phong pha tir hién vat thoi tién st, so st lich str cach mang dén cac hién vat
doi sdng van hoa, my thuat nén co thé ap dung s hoa dé cung cap cac trai nghiém

hoc thuat va gido duc da dang, phuc vu sinh vién, nha nghién ciru va cong dong trong
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nuéc ciing nhu qudc té. S6 hoa hién vat con gilp bao tén 1au dai, giam thiéu tac dong
Ctia moi trudng va rui ro hu hong vat ly.

M& rong hop tac cong — tu va két ndi cong ddng suu tap: Hop tac gitta bao tang
cong lap va cac nha suu tap tu nhan/bao tang tu nhan khdng chi mé rong ngudn luc
vé hién vat ma con mang lai kién thiric chuyén mén, céng nghé trung bay va truyén
thong hién dai. Viéc moi chuyén gia qudc té tham gia tu van, nghién ctiu va thuc
hién trién 1dm s& nang cao uy tin khoa hoc, dong thai két ndi bao tang tai Thanh phd
Ho Chi Minh véi mang ludi bao tang quoc té. Hop tac cong — tu con tao co hdi to
chuc c4c trién 13m quy mé 16n, giam ganh ning tai chinh cho nha nuéc va xay dung
mo hinh quan Iy, bao ton va trung bay bén viing.

Do6i mai hoat dong giao duc céng chiing va trai nghiém cong dong: Bao tang
hién dai khong chi 1a noi trung bay hién vat ma con la trung tdm gido duc va trai
nghiém van héa. Tang cuong cac hoat dong giao duc huéng téi thanh thiéu nién, nhu
workshop, tro choi tuong tac, trai nghiém thuc hanh, sé giup hinh thanh tinh yéu va
y thirc bao tén di san tir thé hé tré. Cac bao tang c6 thé phét trién cac chuong trinh
“hoc ma choi, choi ma hoc”, két hop véi tour a0 va multimedia guide dé nang cao
kha ning tiép can va thu hat cong chang.

Dau tu ha ting bao quan va an ninh hién vat: Viéc nang cip kho bao quan, hé
théng kiém soat nhiét do, dé 4m va an ninh, d6ng thoi nAng chuan trung bay hién vat
theo tiéu chuan ICOM, 1a yéu cau cap thiét dé bao vé céc hién vat quy hiém. Riéng
d6i véi cac bao tang dang luu gilt Bao vat qudc gia, can dam bao méi trudng bao
quan tbi wu, vira bao vé gia tri di san vira tao diéu kién dé hién vat dugc trung bay an
toan va hap dan.

Nhitng dinh huéng nay tao ra mét chién lugc toan dién, két hop bao ton - phat
huy - gido duc - trai nghiém, giup cac bao tang khéng chi trd thanh noi luu gitt hién

vat ma con 13 trung tAm van hoa sdng dong, két ndi cong ddng, hoc thuat va quéc té.
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D6 chinh 1a co sé dé Thanh phd Ho Chi Minh phét trién bao tang theo hudng hién
dai, bén viing va c6 sic lan téa manh mé, dap tng nhu cau doi mai, hoi nhap va xa
hoi hda di san trong thoi dai 4.0. Py ciing 13 mot hoat dong thiét thuc trong bdi canh
Thanh phé H6 Chi Minh dang trién khai cong tac bao ton va phat huy di san vin hoa
giai doan 2026 - 2030, tim nhin dén nam 2045.

5. Két luan

Trung bay “Bdo Vit quac gia - Nhizng kiét tac di san cua Thanh phé Ho Chi
Minh” di tao nén mot dau an chuyén mon quan trong trong hoat dong bao tang,
khang dinh vai trd tién phong cua cac bao tang tai Thanh phé H6 Chi Minh trong
viéc bao ton va phat huy gia tri di san quéc gia. Su kién nay khong chi gioi thiéu
nhitng hién vat quy hiém ma con phan anh ning lyc t6 chic, chuyén mon hoa va doi
ma&i phuong thire trung bay, tuong tac vai cdng ching. Viéce gidi thiéu rong rai nhirng
bao vét quy bau giup cong dong hiéu rd hon vé lich st - van hoa nude nha, dong thoi
khang dinh tdm quan trong ctia viéc bao t6n di san trong thoi dai hoi nhap.

Diém nhan dang chu ¥ 1a sy tham gia dong thoi cua ba bao tang céng 1ap cing
mot suu tap tu nhan, cho thay hiéu qua rd rét cia mé hinh xa hoi hda va hop tac cong
- tu. Viéc phéi hop nay khong chi ma rong nguon luc vé hién vat, chuyén mén va
cdng nghé ma con xay dung niém tin giira cac thiét ché van hoa va cong dong suu
tap. Pay la minh chiing séng dong cho xu huéng bao tang hién dai: Hoat dong khéng
con don 1é ma gan két cong déng, nha suu tap va cac dinh ché van hoa, tir d6 tao ra
cac chuong trinh trung bay chét luong cao, da dang va hap dan.

Trung bay ciing dit nén tang viing chac cho viéc mé rong cac hoat dong trung
bay l6n trong tuwong lai, hudng téi muc tiéu xay dung hé sinh thai di san nang dong,
sang tao va hoi nhap cua Thanh phd H6 Chi Minh. Qua d6, cac bao tang khéng chi

1a noi luu giir hién vat ma con tro thanh trung tim van hoa séng dong, giéo duc cong
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ddng va két ndi quéc té, gop phan nang cao nhan thac xa hoi vé gia tri di san va tao
dong luc phét trién van hoa - du lich bén vitng cho thanh phé.

Tai liéu tham khao

1. Luat Di san van hoa nam 2024.

2. S¢ Vian hoa va Thé thao Thanh phé H6 Chi Minh (2025), Phyu luc Hgi ngh;
Di sdn van héa toan thanh, trién khai thuc hién Nghi quyét Pai héi dai biéu Pdang
bg Thanh phé Hé Chi Minh lan I (nhiém ky 2025 - 2030), tai liéu luu hanh noi bo.
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KINH NGHIEM XAY DUNG VA PHAT HUY TAC DUNG
CUA BQ NHAN DIEN THUONG HIEU
BAO TANG CHUNG TICH CHIEN TRANH

Lam Ngo Hoang Anh!

Tém tit: 50 nam hinh thanh va phat trién, Bao tang Chung tich Chién tranh
dang dinh vi minh nhu mét “Béo tang vi Hoa binh”. Hudng dén tdm nhin do, viéc
xay dung va phat huy bo nhan dién thuong hiéu trd thanh nhiém vu cap thiét. Bai
viét chia sé kinh nghiém x4y dung va phat huy bd nhan dién thuong hiéu tai Bao
tang Chung tich Chién tranh trén co s& xac dinh o s ménh “ké ciu chuyén vé hau
qua chién tranh dé hudng toi hoa binh”. Bai viét phan tich vai tro ctia b nhan dién
thuong hiéu, déng thoi, cho thy thuong hiéu khi duoc xay dung dung hudéng va si
dung tiét ché, c6 thé tro thanh phuong tién lan toa thong diép hoa binh mot cach bén
vitng, tinh té va hiéu qua.

Tw khoa: thuong hiéu, bo nhan dién, thong diép, s ménh, hoa binh

Din nhip

Puoc thanh 1ap nim 1975 va dén nay, Bao tang Chimng tich Chién tranh da
khang dinh vi tri 1a mot trong nhiing biéu tuong lich sir - van hoéa hip din trong
khong gian d6 thi Thanh phé H6 Chi Minh néi riéng va ban d6 du lich Viét Nam néi
chung. Khéc véi nhiéu bao tang thuan tay, Bao tang Chtng tich Chién tranh tap
trung vao hau qua chién tranh, von nhitng cau chuyén kho ké, nhung can duoc ké.
Vi véy, Bao tang Chimg tich Chién tranh mang trong minh mét st ménh dac biét:
ké cau chuyén vé ndi dau chién tranh dé huéng dén hoa binh va gop phan xay dung

tinh hiru nghi gitra cac dan toc. Tam nhin ctia Bao tang khong chi ding lai ¢ viéc ghi

1 Pho Giam ddc phu trach quan 1y, diéu hanh hoat dong Bao tang Ching tich Chién tranh
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nhé lich sir, ma con nhan manh thong di¢p mang tinh toan cau: hoa binh phai dugc
xay dung tir sy dong cam, ton trong va ¥ thirc trach nhiém dbi véi tuong lai.

Trong bdi canh céc thiét ché vin hoa ngay cang phai canh tranh vé sy cha y va
niém tin cta cong chung, viéc dat ra cau hoi: Néu khong co mot thuwong hiéu du
manh, liéu théng diép ciia bdo tang cé dwoc lang nghe, c6 cham dén diing doi tiwong
va tao dwoc sikc lan téa lau dai hay khéng? trd nén can thiét hon bao gio hét. Vi
Bao tang Chung tich Chién tranh, yéu cau Ay cang mang tinh cdp bach, boi day 1a
mot trong so it bao tang ¢ Viét Nam tiép don hang triéu luot khach quéc té mdi nam.
Tuy nhién, trudc day hé thdng nhan dién cia bao ting chua that sy dong b, dic biét

trong bdi canh bao tang mé rong cac hoat dong vi hoa binh.

S6 lwong khach tham quan Biao tang Chirng tich Chién
tranh (2013 - 2024)

1,600,000
1,400,000
1,200,000

1,000,000 ‘ ‘
800,000
600,000
400,000
200,000 . I

2015 2016 2017 2018 | 2019 & 2020 2021 2022 2023 2024 13/275/2

B Khach quéc té 718,32 888,32 1,019, 1,137, 1,147, 211,77 1,872 260,04 813,29 963,54 1094972
B Khéch trong nuéc 219,24 1 222,49 231,17 133,89 138,83 76,994 42,338 136,33 231,81 249,26 408824

Khéch tham quan
(don vi tinh: nguoi)

B Khéch trong nude  ® Khach qubc té

Trudc thyc trang d6, nhan thdy bo nhan dién thuong hiéu khong chi 1a guong
mat dai di¢n, ma con la phuong ti¢n truyén tai chiéu sdu nhan vin cta thong diép “vi
Hoa binh”. Viéc nghién ctru, xdy dung va phat huy hé thong nhan dién mot céch

thong nhat va c6 chién lugc giup bao tang thé hién rd ban sac ctia minh: mot khong
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gian gido duc, dbi thoai va sé chia ky tc chién tranh dé hudéng con ngudi dén nhiing
gia tri cua hoa binh. Déng thoi, bo nhan dién thuong hi¢u hién dai, nhat quén, co
chiéu sau con 1a nén tang dé bao tang nang cao hiéu qua truyén thong, ting mirc do
nhan biét cua céng ching qudc té, va cung cb vi thé cuia Bao tang nhu mot dia chi
van hoéa lich sir ¢6 trach nhiém xa hoi, c6 tiéng noéi anh hudng trong tién trinh kién
tao hoa binh. D4y chinh 14 co s¢ quan trong dé bao tang tiép tuc phat huy vai tro cia
minh trong giai doan hoi nhap, gop phan lan toa nhiing gid tri c6t 161 dén cong dong
trong va ngoai nudc.
1. Vai tro cia bo nhan dién thwong hi¢u

Trong bdi canh toan cau hoa va sd hda manh mg, khi thong tin, trai nghiém va
hinh anh duoc lan truyén nhanh chéng, thuong hiéu vai tro két ndi giira gia tri van
hoa - lich sir voi cong chung, dong thoi dinh hinh cach cong ching cam nhan, ghi
nhé va gian bo véi khong gian vin hoa do.

Pé hiéu 14 hon vé vai trd ctia thuong hiéu d6i véi cac to chirc van hoa, trudce
tién can lam rd rang “thuong hiéu” khong don thuan 1a logo hay nhan hiéu, ma 1a
tap hop cac yéu td gom tén goi, biéu tuong, thiét ké, mau sic, ngdn ngir, vin hoa,
gia tri, thong diép gitp phan biét mot to chirc voi cac td chuc khac, dong thoi thé
hién 1o ban sic, st ménh va ca tinh cua to chie d6. Pdi véi bao tang, thuwong hiéu
thuong duoc hiéu rong hon - “bd nhan dién thuong hi¢u” bao gém téng hoa ban
sac thi gidc va trai nghiém ma bao tang mang dén cho cong chung, tir logo, mau
sac, kiéu chit, cho dén cau chuyén va st ménh ma bao tang theo dudi. Pay khong
chi 1 nhimng yéu t6 thiét ké dep mat, ma 1a ngdn ngit chung gitip bao tang truyén
tai gia tri, kh?mg dinh muc tiéu ton tai va tao nén su khac biét gitra vo sb thiét

ché van hoa khac.
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Khing dinh ban sic

Vai tro cot 18i ciia thuong hiéu ddi véi to chirc van hoa 1a giup khang dinh ban
sdc va st ménh riéng. Trong thé gidi c6 hang ngan bao tang va khong gian van hoa,
thuong hiéu chinh 14 chia khoa dé tra 161 ba cau hoi co ban: “Chiing téi la ai? Chiing
16i dai dién cho diéu gi? Chiing t6i muén néi diéu gi véi cong ching?”

Péi v6i Bao tang Ching tich Chién tranh, ban sic thuong hiéu mang tinh dic
thu va khac biét rd rét so v6i nhiéu thiét ché vian hoa khac. Bao tang khong chi 1a noi
trung bay hién vat, hinh anh hay tu liéu vé chién tranh ma con 1a khong gian noi luu
giit nhitng cau chuyén that, nhitng mat mat that, va nhiing ndi dau that ma chién
tranh da dé lai. Chinh vi vay, yéu t c6t 13i trong ban sac clia Bao tang khong phai
chién tranh, ma 1a gi4 tri nhan van nhin tir hdu qua chién tranh. St ménh xuyén subt
50 nam cua Bao tang luén hudng dén hoa binh, doan két va tinh than hiru nghi. Pay
chinh 13 nén tang quan trong nhét dé hinh thanh bo nhan dién thuong hicu.

Tuy nhién, dén nam 2024, khi Bao tang chinh thirc bat tay vao viéc xay dung
va chuén hoa bo nhan dién thuong hiéu mdt cach chuyén nghiép va nhét quan, Bao
tang nhan thay diéu nay khong chi don thuan 1a d6i méi hinh anh ma con 1a hanh
dong chién lugc nham khéng dinh lai st ménh ctia minh trong boi canh méi. Hé
théng nhan dién rd rang gitp cong chung dé& dang hiéu rang ching t6i khong phai 1a
bao tang chién tranh, noi ca ngoi chién tranh hay tai hién ky tc dau thuong, ma 1a
noi muon qua khir dé ddi thoai véi hién tai va hudng to61 tuong lai hoa binh. Déng
thoi, bo nhan dién khong chi giap ghi nhé trong tdm tri khach tham quan, ma con
tr& thanh biéu trung cho gia tri lich st, van hoa, thong diép ma bao ting mubn

truyén tai.
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Mé rong kha ning tiép cin va giao tiép véi cong chiing

Thuong hiéu, xét & goc do truyén thong van hoa, khong chi 13 hinh anh nhan
dién ma con 1a canh cira dau tién dua cong chiing dén véi bao tang. Doi véi mot thiét
ché mang tinh dic thu nhu Bao tang Chimg tich Chién tranh, trong béi canh thong
tin da chiéu, du khach, dic biét 1a thé hé tré co thé dé dang hiéu sai hoic dién giai
léch vé muc tiéu cta Béo tang. BO nhan dién thuong hiéu dong vai tro dinh hudéng
nhan thirc, gitip Bao tang ty gidi thiéu chinh xac vé minh ngay tir cai nhin dau tién.

Vi dy, voi Bao tang Chung tich Chién tranh, logo — biéu tugng thi giac quan
trong trong hé sinh thai nhan dién Bao tang 1a thanh t6 két tinh rd nhat tinh than, st
ménh va thong diép Bao tang mudn truyén tai. Khi bét tay vao xay dung logo méi,
mot bai toan dugc dat ra 13: “Lam thé nao dé thiét ké mét phién ban logo méi vira ké
thira logo cii von dd quen thude, c6 gid tri lich sir va giau tinh biéu twong vira dam
bao tinh hién dai, phit hop véi boi canh s6 héa, dong thoi gitv nguyén tinh than cot
16i “vi Hoa binh”? D6 khong chi 12 bai toan thaim m¥ hay do hoa, ma con 14 bai toan
vé ban sic: gitt lai ky trc - 1am méi cach ké chuyén; bao ton gia trj - ting stc lan toa;
duy tri chiéu sau lich str - nhung dé& tiép nhan hon v&i cong ching. Vi vy, logo méi
ciia Bao tang duoc phat trién tir logo cil, giit nguyén nhiing thanh phan nhan dién
chinh nhu hinh anh chim bd cau va ba qua bom nhung dugc thiét ké lai theo ngén
ngit thiét ké hién dai hon, cac mang khdi dugc tinh gian, ty 16 dugc can ddi lai, duong
nét sic gon va rd rang hon. Mau sic chinh ctia huy hiéu ding mau “Chtng Tich

Chién Tranh” lam chu dao trén nén mau “Khat Vong Hoa Binh”.
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Ngoai ra, cac “diém cham thuong hiéu” nhu website, vé tham quan, hé thong
chi dan, pano trung bay, san phém lvu niém ... duoc déng bo hoa va tao thanh mot
hanh trinh trai nghiém lién mach.

Lan t6a thong diép

Piém dic biét cua Bao tang Chimg tich Chién tranh con 12 trai nghiém cam xuc
mang lai cho cong ching. Vi vay, bd nhan dién thuong hi¢u khong chi 1a hinh thirc
ma tré thanh mot phan quan trong trong trai nghiém cam xuc ay.

Thuec té cho théy khi dugc xay dung mot cach bai ban, bd nhan dién thuong
hiéu c6 kha ning ting cudng sttc manh truyén tai cam xtc thong qua mau sic, biéu
tuong, phong cach dd hoa, nhip di¢u ké chuyén va khong gian thi giac nhét quan.
Trong mdt bao tang mang tinh dic thu nhu Bao tang Chung tich Chién tranh, thuong
hiéu duoc sir dung nhu cong cu hd trg ké chuyén vira khong 14n 4t noi dung, khong
lam lodng thong diép, vira ting chiéu siu cam xuc, nang d& trai nghiém va 1am sang
rd tinh than “vi hoa binh”. Trong dot ky niém 50 ndm thong nhat dat nudc (30/4/1975
—30/4/2025), cau chuyén hoa binh ctia Bao tang duoc lan téa rong ri va sau sic hon
bao gio hét khi nhirng hinh anh dau tién ung dung theo bd nhan dién thuong hi¢u
méi xuit hién trén tuyén Metro dd mé ra co hoi dé thong di¢p duoc tiép nhan nhiéu
lan, duoc go1 nhé tu nhién, va dugc lan téa rong rai qua viéc chup anh, chia sé trén
mang xa hoi.
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Bén canh d6, nhitng yéu t6 thuong hiéu khi phdi hop cung ndi dung trung bay,
gitip cau chuyén cua Béo tang rd rang hon va cham téi nhiéu tang cam xtic hon. Mot
vi du don ctr nhu B6 lich dé ban 2026 ma Bao tang vura ra mét cong chung. Mac du
chi 12 mot san pham luu niém, nhung théng diép ctia n6 dugc giri gdm mot cach tinh
té thong qua hinh anh, mau sic va cach ké chuyén thi giac nhat quan. Nhiing buc
anh duoc chon lua tir ndi dung trung bay khéng chi dep vé bd cuc ma con gidu cam
xuc, phan anh qué trinh d4u tranh, mat mat va nd lyc han gan cia con ngudi sau
chién tranh.

C6 thé n6i, bo nhan dién thuong hiéu chinh 1 “ngdn ngir thir hai” ciia Bao tang
Chtng tich Chién tranh bén canh ngén ngit trung bay. Néu trung bay truc tiép cham
dén cam xuc bang hién vat va cau chuyén, thi nhan dién thuong hiéu 13 16p ngon ngi
bao quat hon, gitip Bao tang ké dung cau chuyén ctia minh & moi diém cham: tir bién
huéng din, san pham luu niém dic thu dén khong gian sd. Nho vay, thong diép “vi
Hoa binh” tré thanh biéu tuong dugce nhan dién ngay ca khi ngudi xem chua budc
vao khong gian trung bay. Pay chinh 13 gia trj 16n nhat cua viéc xay dung b nhan
dién thuong hiéu: bién st ménh cua Bao tang thanh hinh hai cu thé, dé& nhé, bén
vitng va lan toa hon trong tdm tri cong ching trong nudc va quoc té.

2. Hanh trinh xay dung b§ nhin dién thwong hi¢u Bao tang Chirng tich
Chién tranh
Xac dinh thong diép cot 16i va ban sic

Khi bat tay vao x4y dung bd nhan dién thuong hiéu Bao tang Chimng tich Chién
tranh, chung t6i nhan ra rang minh khong chi dang thiét ké logo, chon bang mau hay
dinh dang lai nhitng an phém quen thudc. Thuc chit, ching t61 dang di tim mot ngon
ngit méi mot ngdn ngir gitp ké tiép cau chuyén ma bao tang da bao ton sudt hon nira

thé ky. Lam thé ndo dé ké cau chuyén hoa binh bang mot ngon ngit méi, tinh té hon,
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nhdt qudn hon nhwng van giit tron tinh than da dwoc gdy dung suét 50 nam qua?
Cau hoi ay khong chi mang tinh thiét ké, ma con cham dén ban sac, ky e va trach
nhiém ctia mot thiét ché van hoa dic biét: noi luu gitt nhitng vét thuong qua kht dé
g6p phan kién tao twong lai nhan van hon.

Gidng nhu nhiéu bao tang trén thé gidi, hanh trinh nay bat dau bang viéc nhin
that sau vao linh hon ctia chinh minh. Chinh vi vay, ching to1 ty hoi: diéu gi lam nén
ban sic cua Bao tang Chung tich Chién tranh? Bao tang muén dugc cam nhan nhu
thé nao? Khong phai nhimng birc tudng, khong phai nhimng cin phong trung bay, ma
1a cam xtic nguodi xem mang theo khi budc ra khoi bao tang: sy tric an, thau hiéu va
khat vong hoa binh. D6 1a diéu khién bao tang khac biét va cling 1a nén tang dé dinh
hinh thuong hiéu.

Tir dinh vi c6t 16i 4y, mot cAu chuyén thuong hiéu dan hinh thanh. Khong phai
cau chuyén vé chién tranh, ma 1a cau chuyén nhin théng vao hau qua chién tranh, ké
lai su that dé gin giit hoa binh. Cau chuyén d6 tré thanh la ban dan dudng cho moi
quyét dinh thiét ké: tir logo giit nguyén tinh than cta biéu twong cii, dén bang mau
nhe nhang, trang nhi nham ton trong khong gian cam xtc; tir kiéu chit dé doc cho
du khach qudc té dén nhitng hinh anh duogc chon loc dé truyén tai sy dong cam, chir
khong phai sy dir doi.

Thiét ké va chuin hoa hé thong nhan dién thi giac

Trong qué trinh 4y, chtng t6i nhan ra tAm quan trong cua tinh nhét quan, diéu
ma bat ky bao tang ndo trén thé gidi cling nhan manh. Mot logo dep khong du. Mot
poster cam dong ciing khong du. Piéu can thiét 1a mot hé sinh thai hinh anh dong
b0, c6 kha nang truyén tai cam xtc hoa binh & moi diém cham. Mot b nhan dién tt
khong chi dep trén gidy; n6 phai séng duoc trong ting trai nghiém cta khach tham

quan. TUr tAm vé nho trén tay, bang chi dan trong sanh, trang web ma du khach ghé
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thim trudc chuyén di, cho dén nhitng chiéc poster trén chuyén Metro, pano trudc
cong Bao tang,..tat ca can truyén tai mot thong diép: “HOA BINH”.

Céc yéu t6 thi giac dugc dinh hinh lai khéng phai dé trang tri, ma 1a dé dan dat

trai nghiém:

- Mau sic goi cam xuc: Ddi véi bang mau chinh, Cac mau sic duoc chia thanh
2 nhom sang va toi. Bé dam bao do tuwong phan, khi sir dung nén mau sang,
mau cac phan tir thiét ké trén d6 can 1a mau tdi va nguoc lai. C6 nhitng cap
mau dic biét khong dugc phép thay d6i nhu cip mau “Khat Vong Hoa Binh”
- “Chimg Tich Chién Tranh”, “Pat Lién” - “Hai Pao”. Pdi v4i bang mau
phu, mau sic trong bang mau phu duoc sit dung nhaim mé rong hé thong
nhan dién trong nhiing tinh huéng dac biét hodc dung trong minh hoa, san
phrflm luu niém, an phém truyén thong, sticker, va su kién ky ni¢m.

- Kijéu chit Hoabinh Sans muon cam himg tir nhitng canh chim bd cu hoan
ca, tung bay trén bau troi xanh trong hoa binh. Kiéu chit nay vira tao diém
nhan thi gidc rd rang, trang trong, vira truyén cam theo tinh than hoa binh
cua thuong hiéu.

- Ky hiéu, bién chi dan: Cac duong nét bo theo hinh dang trong b icon duogc
phat trién dua trén hiéu tng lan téa ciia canh chim hoa binh.

- Céch ké chuyén bang hinh anh Liy y tudng tir phong cach vé trén huy hiéu
phan chién, mang dén nhimg thong diép d6i lap giita chién tranh va
hoa binh.
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Peace ;D Hanh phic

Tinh nhét quan va dong bd

Kinh nghiém tir qua trinh nay ciing cho thay rang thuong hiéu khong chi nim

O cac yéu to thi gidc. N6 con nam ¢ con nguoi, & cach tung nhan vién tiép don khach,

cach bao tang ké cau chuyén ctia minh, cach cong déng cam nhan va nhéc dén no.
Khi bén trong va bén ngoai hoa lam mét, thuong hiéu mai that su “séng”. Nhan vién
Béo tang dugc trang bi déng phuc, mau 4o dai, ca vat, tap dé, bang tén nhan vién
déu mang mau sac thuong hiéu.

Phat huy va duy tri thwong hiéu

Khong chi vay, trong qua trinh nghién ctru xay dung bo nhan di¢n thuong hiéu,
chung t61 nhan théy mét nhén thire cdt 16i d6 1a: diéu ma Béao tang Chung tich Chién

tranh mang dén khong don thuan 1 tri thire lich sir, ma 13 trai nghiém cam xuc siu
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sic. Khach tham quan khong chi xem hién vat, doc chu thich, ho cam. Cam sy mat
mat. Cam ndi dau chién tranh. Cam khat vong hoa binh xuyén sudt cac thé hé.

Vi vy, bo nhan dién thuong hiéu phai dong vai trd ho trg trai nghiém éy lam
sang rd thong diép thay vi ap dat hay pho truong. Thiét ké & day khong nhim gay
chd y bang hinh thirc, ma dé dan dat cam xuc va nhan thirc ciia cong chiing mot cach
tinh té. Mot minh chimg 1o nét 1a cach b nhan dién maé1 duogce trién khai trong chién
dich ky niém 50 nam théng nhat dat nudc. Khi nhitng tim pano theo hé théng nhan
dién moi xuat hién, cau chuyén vé hoa binh cta Bao tang lan téa nhe nhang nhung
van day sttc manh: bang hinh anh nhat quan, bang cam xtc thi giac, va bang nhiing
chi tiét du tinh té dé cong ching d& dang nhan ra ma khong lam gian doan trai nghiém
ctia ho. Viéc dua hinh anh cta Béo tang ra khoi pham vi trung bay truyén thong va

dat chung vao doi song d6 thi khong chi md rong pham vi tiép can cong chiing, ma

o e
Viyeu Thuong
' LaChién Thang

con tao nén m(f)t"tf‘éli nghlém thi giac mo1i, noi nguoi dan va du khach tiép xuc voi
thong diép “vi Hoa binh” trong nhitng khoanh khéc doi thuong nhat. Su xuit hién
ctia bo nhan dién trén Metro ciing cho thay cach Béo tang chu dong thich g véi
xu huéng truyén théng méi: thay vi chd cong chung dén véi Bao tang, Bao tang da

di cung cong ching.
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Lam viéc voi ddi tac cling 13 mot hanh trinh day trai nghiém, trong qué trinh do,
dbi tac ciing can hiéu Bao tang Chung tich Chién tranh 13 mot thiét ché vin hoa dic
thi, moi yéu té méi phai tén trong ky trc va lich str nhung ddng thoi ciing ton trong
trai nghiém ctia khach tham quan. Ddi lai, Bao tang ciing can mé 1ong tiép nhén cai
moi va san sang trao quyén cho ngudi thiét ké sang tao trong khudn kho tinh than
cua Bao tang.

3. Bai hoc kinh nghiém

Nhitng phan tich va trai nghiém thuc tién da trinh bay, co thé thay rang qua
trinh xay dung bd nhan dién thuong hi¢u cho mdt bao tang, dac bi¢t voi mat thiét
ché mang tinh dac thu va stc ndng lich st nhu Bao tang Chung tich Chién tranh
khong bao gio 14 con duong bang phang hay hoan toan tron ven. Nhitng thanh cong
budc dau khong nham khang dinh rang bao tang da s¢ hitu mot bo thuong hiéu hoan
chinh , ma dé chiing minh ré‘mg bao tang da lya chon dugc mot trong tam dung dén
khi xac dinh dung thong diép c6t 16i va ban sic ma Bao tang mudn hudng dén.

Tuy nhién, thyc tién ciing cho thiy Bao tang van di mat v6i nhiéu thach thic khi
phat huy va duy tri thwong hiéu nhu nghién ctru nhu cau ctia khach tham quan, (mg
dung bd nhén dién thuong hiéu vao thiét ké trung bay dé vira dam béo tinh khoa hoc,
lich str, vira phat huy gia tr1 nhan dién thuong hi¢u... Trai qua mot qua trinh van dung
bd nhan dién thuong hiéu vao thuc tién, ching toi nhan théy réng du ¢ linh vuc nao,
cong tac xay dung bo nhan dién thuong hiéu cling can tuan thi nhing diéu sau:

Mot 1a xac dinh thong diép cot 16i va ban sic. Day 13 hanh trinh di tim “linh
hén” ctia bao tang dé trd thanh nén tang két nbi cam xuc giita to chirc va cong chung.

Tir nén tang ban sdc 4y, bao tang tiép tuc xay dung cau chuyén thuong hiéu,
khong chi thudt lai su that lich st hay gioi thi€u hién vat, ma thé hién cach bao tang

muon thé gidi nhin nhan minh. D6 khong don thuan 1a cau chuyén vé chién tranh
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hay bat ky chu dé nao, ma 1a cau chuyén vé ¥ nghia ma bao tang mudn gin giir cho
tuong lai. Vi cac bao tang ky trc, cau chuyén dy thuong di theo hudng: nhin thang
vao hau qua, ké lai su that dé lan toa thong di€p hoa binh. Véi cac bao tang nghé
thuat, c6 thé 1a cau chuyén thuc day sang tao va bao tén gi tri vin hoa. Du 1a huéng
nao, cau chuyén thuong hiéu phai cé tinh nhat quan, nhan van va truyén cam.

Hai 13 thiét ké va chuéin héa hé théng nhin dién thi gidc. Qua trinh nay tap
trung vao viéc chuyén ddi sit ménh thanh ngon ngtr thi giac hi¢n dai:

~ Logo: Thiét ké phién ban logo mdi vira ké thira logo cii vira dam béo tinh hién
dai, dugc tinh gian, can ddi va sic gon hon.

~ Mau sic: can bang duoc giita tinh trang nhi va cam xuc chu dao.

~ Kiéu chil: Phat trién kiéu chit dic trung vira tao diém nhén trang trong va
truyén cam vira khong gy ap luc thi giac trong trung bay.

- Ky hi¢u, bién chi dan: phai tao thanh mot h¢ sinh thai thi giac hai hoa, co thé
dong hanh vai cau chuyén bao tang

~ Cach ké chuyén bang hinh anh: hinh anh khéng chi minh hoa, ma la phuong
tién dan dat ngudi xem di qua nhitng ting ¥ nghia.

Ba la ra soat dam béo tinh nhat quan va dong bd. Mot thuong hiéu bao tang
manh khéng phai vi co thiét ké dep, ma vi thiét ké 4y xuat hién théng nhat & moi
diém cham. Mdi diém cham du nhé ciing déu phai phan anh dung tinh than cta bao
tang, boi sy ddng bo chinh 1a yéu td gitp trai nghiém cua khach duoc lién mach va
dang nhé. Pong thoi, ngon ngir thi gidc cling can gitr vai tro dan dat, khong phai dé
trang tri, ma dé giup khach tham quan hiéu cau chuyén rd rang hon, cham dén nhiéu
16p cam xuc hon.

Bon la phat huy va duy tri thwong hi¢u. Mgt by nhan dién khong phai san

pham dugc lam mot 1an ro1 dé€ d6, ma can dugce bodi dap lién tuc trong moi hoat dong
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thudng ngdy cta bao tang. Tur truyén thong dén trung bay, tir sy kién dén tuong tac
tryc tuyén, tit ca phai cung toa ra mot tinh than chung. Thuong hiéu con ndm & con
ngudi trong cach mdi nhan vién séng véi tinh than cua bao tang.

Ngoai ra, 1am viéc voi cac don vi thiét ké 13 mot phan quan trong trong qué
trinh phat trién nhan dién thuong hiéu. Trong qua trinh d6, Bao tang can truyén dat
rd nhitng gia tri lich str, ky ¢rc va cam xtic khong duge phép bop méo; dong thoi trao
quyén sang tao du rong dé doi ngi thiét ké co thé tim ra cach ké chuyén truc quan
va hién dai. Su tin tudng, ton trong 1an nhau va dbi thoai lién tuc gitp dam bao ré“mg
san pham cudi ciing vira thé hién tinh trung thuc lich str, vira c6 strc song méi, phu
hop v6i1 cong chung hom nay.

Thay 10i két, c6 thé néi, hanh trinh xay dung va phat huy bd nhan dién thuong
hiéu tai Bao tang Chimg tich Chién tranh khong phai 1a mot qua trinh hoan tt trong
mot sdm mot chiéu, ma 1 con dudng dai cta sy hoc hoi, didu chinh va trudng thanh.
Nhitng kinh nghiém dugc rat ra tir thyc tién cho thay rang thuong hiéu ctia mot bao
tang khong chi nim & biéu tugng hay mau sic, ma nam & cach bao tang ké ciu
chuyén cta minh, & cam xGic ma né giri gam cho coéng ching, va ¢ cach toan bo doi
ngil ndi bd song cung tinh than thuong hiéu ay mdi ngay.

B6 nhan dién thuong hi¢u khong chi dung lai & mot logo mdi, bang mau maéi
hay kiéu chit m&i, ma 1a mot hé sinh thai séng sé dong hanh cing Bao tang trong
sudt nhiéu ndm. DU van con nhiéu thach thirc trong nghién ctu céng ching, phat
trién ndi dung, md rong Gmg dung nhan dién hay nang cao ning luc nhan sy, Bao
tang da chon dugc cho minh mot hudng di bén ving: xay dung thuong hiéu dya trén
ban sac cdt 18i va sit ménh hoa binh. Pay chinh 14 nén tang dé Bao tang tiép tuc hoan
thién, thich ing va phat trién trong bdi canh mdi. Hé sinh thai Ay s& hién dién trong

tung trién 1am mai, trong cac an pham, san pham luu ni€m, trén cac nén tang truyén
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thong s, trong cach nhan vién tiép don va twong tac véi khach tham quan, ciing nhu
trong cach Bao tang xuat hién truéc cong chung mdi ngay. Mot thuong hiéu manh
khong dugc hinh thanh trong khoanh khéc ra mét, ma dugc boi dép lién tuc qua viéc
mdi c4 nhan tham gia, thuc hanh va séng cung ban sic thuong hiéu 4y nhu mot phan
clia cong viéc hang ngay va sé tiép tuc duoc lan toa rong rai, cham dén nhiéu trai tim
hon, va gop phan 1am tron st ménh nhan vin ma Bao tang di gitt gin sudt nira thé

ky qua./.
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GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA TU BO, TON TAO DI TiCH TRONG
BOI CANH THUC THI LUAT DI SAN VAN HOA MOI VA QUAN LY
HANH CHANH HAI CAP CUA THANH PHO

Huynh Lw Vii Minh'

A. Béi canh di tich tai Thanh phé H6 Chi Minh sau sit nhap

Thanh phé Ho Chi Minh 14 thanh phé truc thudc trung wong trén co so
hop nhét 03 don vi hanh chinh gom: tinh Binh Duong, tinh Ba Ria - Viing Tau va
Thanh phé H6 Chi Minh. Sau hop nhat, Thanh phé co dién tich ty nhién 6.772,65
km2, chiém 2,04% dién tich ca nudc, quy mé dan sb 13.706.632 ngudi, chiém 13,4%
dan s6 ca nuée, duge xem 1a siéu d6 thi méi cua ca nude. GRDP cuia Thanh phé Ho
Chi Minh sau hop nhat uéc tinh 3,04 triéu ti dong (twong dwong 123 ty USD), chiém
23,5% GDP ca nudc.

Thanh phé HO Chi Minh hop nhat véi tinh Binh Duong va tinh Ba Ria -Viing
Tau 1a bude ngoit chua timg co trong lich sir phat trién d6 thi Viét Nam. Tir 46 mé ra
co hoi mé rong thi trudng, tang strc hut dau tu, két ndi ha tﬁng, két n6i chudi san xuit
va nang tam vi thé qudc té, tiép can ngudn tai chinh, cong nghé tién tién. Day 1a su
cau hinh lai toan dién khong gian phat trién, noi ba cuc kinh té niang dong bac nhat ca
nude hoi tu, véi tam nhin mai 13 “siéu d6 thi quoc t&” ciia Dong Nam A, top 100 thanh
phé dang sdng nhét thé gidi, nham thyc hién st ménh tién phong, dan dat va lan toa
phat trién cho ca nudc. Vi thé manh 14 nhitng dia phuong phat trién hang dau, ba dia
phuong hop nhét d3 tao nén mot thuc thé hanh chinh - kinh té dic biét, bd sung cho
nhau kha hoan chinh, tai cdu trac khong gian phat trién theo tu duy “mot trung tam,

ba vung, mdt dac khu”, t61 wu hda chia sé 191 the so sanh cua tirg khu vuc hoi tuc cac

1 Pho Giam ddc Trung tdm Bao ton va Phét huy gia tri Di tich Lich st - Vin hoa Thanh phé HO Chi Minh.
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diéu kién dé tré thanh siéu d6 thi da trung tdm phat trién theo bén hanh lang, v6i nam
tru cdt (trung tAm coéng nghiép, logistics; trung tim tai chinh quéc té, du lich va cong
nghiép van hoa; trung tim gido duc - y té - khoa hoc cong nghé).

Dbi véi di san van hoa, sau hop nhat 3 dja phuong thanh mot siéu d6 thi, di
san ctia ba dia phuong hop nhat khong chi phong phu vé loai hinh ma con da dang
vé lich str, dia van hoa: tir di san d6 thi Sai Gon - Gia Dinh, hé théng cong nghiép -
dich vu hién dai cia Binh Duong dén cac gia tri van hoa - bién dao dic trung cua Ba
Ria - Viing Tau. Su giao thoa ndy dat ra yéu cau cap thiét phai nhin nhan lai chién
lugc bao ton va phat huy gia tri di sdn van héa trong bdi canh mot siéu dé thi, vira
dam bao giit gin gia tri truyén thong, vira phat huy di san nhu dong luc quan trong
ctia phat trién kinh té - xa hoi va x4y dung ban sic cia mot do thi tim voc qudc té.

Sau hop nhat, Thanh phd H6 Chi Minh ¢6 321 di tich lich sir - van hoa va
danh lam thing canh, trong d6 c6 04 di tich qudc gia dic biét, 99 di tich
quéc gia va 218 di tich cdp Thanh phd.

Trong bdi canh Luat Di san van hoa méi duge ban hanh va co ché quéan ly
hanh chinh 2 cép (Thanh phé va cap Phuong/X3), viéc tu bo, ton tao di tich can co
nhimg giai phap dong bd va linh hoat.

B. Giai phap ning cao hiéu qua tu bd, ton tao di tich

I. Vé khung phéap Iy va quy trinh (Luét Di sin vin h6a méi)

1. Tan dung t6i da phan cap va phan quyeén

Van dé: Quy trinh tham dinh, phé duyét kéo dai do phai qua nhiéu cép, khong
pht hop véi nhu cau tu bd khan cap.

Giai phép:

Phéan cap manh mé& cho cip Phuong/Xa: Cho phép cép co sd duoc tham dinh,

phé duyét cac du an tu bo, ton tao di tich cép Thanh phé (loai C), va cac du an bao
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tri, stra chita nho khong lam thay ddi yéu t6 gbc (dudi mot ngudng gia tri/quy mo
nhat dinh). Piéu nay giai phong S& Vian hoa va Thé thao va cic sé nganh lién quan
tap trung vao di tich cap Qudc gia va Qudc gia dic biét.

Quy dinh vé béo tri khan cdp: Ban hanh quy dinh cho phép cép co s& duoc tién
hanh bao tri khan cép (vi du: chong dot, gia c¢b tam thoi) v6i ngudn von du phong va
quy trinh bao c4o hau kiém nhanh gon, khéng can cho phé duyét du an kéo dai.

Ap dung co ché tham dinh song song: Céac sé nganh (Xay dung, Tai chinh)
tién hanh tham dinh ho so cung luc v6i SO Vin hoa, rat ngan thoi gian cho doi.

2. Quy ché phéi hop lién nganh:

Co ché phdi hop "Mot cira, nhiéu Bén":

Thanh 1ap mot to cong tac lién nganh (S¢ Van hoa va Thé thao, S¢ Xay dung,
S& Tai chinh) dé giai quyét cac vuong méc vé thu tuc hanh chinh lién quan dén di
tich mot cach nhanh chong, thay vi phai qua nhiéu cép.

Phan dinh rd trach nhiém va quyén han trong viéc kiém tra, giam sat gilra cép
Thanh phé va cip Phuong/Xa, tranh chdng chéo.

Can bo sung: Ban hanh quy ché phéi hop lién nganh trong cong tac quan 1y di
tich gitra S& Vin hoa va Thé thao (dau mdi chuyén mon) véi cac S nganh sau:

S& Tai chinh: Rt ngan thoi gian thim dinh ngudn von va du an dau tu cong.

S¢ Xay dung: Théng nhat quy trinh cAp phép xay dung/sira chita trong khu
vuc bao vé di tich va viing dém, tranh chdng chéo cac van ban phap luat vé xdy dung
va bao ton.

T6 cong tac Lién nganh: Thiét 1ap mot t6 cong tac lién nganh cap Thanh phd
(gdm dai dién cac S& chinh) dé giai quyét nhanh cac ho so lién quan dén di tich, hoat

dong theo co ché hop dinh ky va ra quyét dinh tap thé.
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Tham véan cong dong thudng xuyén: To chirc hop 14y ¥ kién Ban Quan 1y, Ban
Ho tu, va nguoi dan dia phuong ngay tir giai doan 1ap ho so du 4n, dic biét 1a di tich
tin ngudng, ton gido, dé dam bao tinh dong thuan va hiéu qua sau tu bo.

3. Xay dung khung phap 1y dic thu Thanh phé H6 Chi minh:

Van dé: Ap dung céc tiéu chuan k¥ thuat chung doi khi khong phu hop véi
vat liéu va k¥ thuat xay dung truyén thong Nam Bo (vi du: k¥ thudt lam nén, xtr Iy
chéng moéi mot).

Giai phap: Ban hanh quy chuan Ky thuét tu b6 Di tich TP.HCM chi tiét.

Quy dinh 10 rang vé dinh muc, tiéu chuan chat luong cua cac loai vat li¢u
truyén thong dic thu (ngdi am duong, gb quy, k¥ thuat né, voi truyén thong ... ).

Huéng dan cu thé vé quy trinh xtr 1y chéng tham, chéng mdi ... cho cac di
tich chiju khi hdu néng 4m, mua nhiéu.

IL. Pam bio Chat lwong K§ thuit va Chuyén mén

1. Xay dung sb tay k¥ thuat va dinh mac vat tu dac tho:

Hién trang: Ap dung dinh mc xay dung chung hodc dinh muc cua
B6 Van hoa, Thé thao va Du lich.

Can xay dung: Xay dung s6 tay hudng dan ky thuat tu bo di tich TP.HCM,
trong d6 quy dinh:

Tiéu chuén vat lidu: Quy dinh chi tiét vé chat luong, ngudn gbe va k¥ thuat ché
tao cac vat liéu truyén théng dac thu Nam Bo (v01, cat, ngoi, gach thé, k¥ thuat két
cAu moc).

Pinh murc Kinh té - k¥ thuat: Xay dung dinh muc riéng cho nhan cong va vat tu
khi thyc hién cac ki thuat tu bd dic thu (vi du: phuc ché diéu khic gd, phuc hdi mai

ngdi am duong). Didu nay gitp du toan sat thuc t& hon, dam bao chat luong thi cong.
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2. Quy dinh vé giam sét khoa hoc (GSKH):

Can diéu chinh: Ban hanh quy dinh chi tiét vé tiéu chuan, diéu kién hanh nghé,
va trach nhiém phap 1y cua gidm sat khoa hoc doc 1ap trong cac du an tu bo di tich
tai Thanh phd.

Yéu cau GSKH phai c¢6 chimg chi dao tao chuyén sau vé bao ton hodc kinh
nghiém lam viéc tdi thiéu.

Quy dinh 13 rang quyén va nghia vu cia GSKH trong viéc quyét dinh k¥ thuét
tai cong truong.

Dé cao giam sat khoa hoc (GSKH) Poc lap:

Van dé: Vai tro ctia GSKH d6i khi bi lu mo hodc bi 13n véi vai tro giam sét thi
cong, dan dén viéc wu tién tién d6 hon tinh nguyén goc.

Giai phap:

Quy dinh bat budc: Moi dy an tu b, ton tao phai c6 don vi/ca nhan GSKH ¢
chtmg chi, chuyén mén sau vé bao ton, ddc lap vai ca chu dau tu va don vi thi cong.

Tiang quyén han cia GSKH: GSKH c6 quyén tam dung thi cong ngay 1ap tirc
néu phat hién vi pham nguyén tac bao ton tai cong truong.

3. Pao tao va phat trién nguon nhan luc chuyén mon:

T6 chtic cac khoa bdi dudng ngan han, chuyén siu vé k§ thuat tu bo, bao quan
di tich (k¥ thuat moc truyén thong, né truyén thong, phuc ché trang tri my thuat) cho
doi ngli can bo quan 1y di tich va cac don vi thi cong.

Khuyén khich va hd trg cac nghé nhan, thg lanh nghé tham gia vao qu4 trinh tu
bo, dam bao tinh nguyén gbc vé ki thuat va tham my.

“Sur can thiép toi thiéu” 1a nguyén tic Vang: Khong phai ltic ndo “méi” ciing 1a
“t6t”: Hay ludn dat nguyén tic “bao ton t6i da yéu to goc” 1én hang dau. Han ché

thay thé vat liéu cii b?mg vat liéu méi néu chua that su can thiét.
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Ul tién bao tri hon tu bd: Pau tu thoa dang vao cong tac bao tri, bao dudng
dinh ky (vé sinh, chéng tham, xir Iy mdi mot) dé kéo dai tudi tho di tich, tranh dé di
tich xudng cip nghiém trong dén mirc phai tu bd 16n, ton kém va d& 1am mat di yéu
t6 géc.

Van dé: Thiéu hut tho moc, thg né c6 kha nang thi cong k¥ thuat truyén thong,
dan dén viéc tu bo khong dung nguyén ban.

Giai phap:

Mo 16p chuyén dé: Phéi hop véi cac truong day nghé, trung tim nghién ctru dé
t6 chtrc cac 16p tap huan, truyén nghé vé ky thuat truyén thong (cham khac, son son
thép vang, k¥ thuat 1am nén dat, vach dat) dudi sy hudng dan cia cac nghé nhan.

Co ché wu dai: Tao diéu kién cho cac don vi tu bd str dung tho lanh nghé bang
cach dua cac dinh muc k¥ thuat truyén théng vao dy toan, dam bao chi phi nhan
cong cho k¥ thuat cao.

II1. Vé nguén luc va co ché tai chinh

1. Xa hgi hoa

Tai Thanh phd H6 Chi Minh, nguon von ngan sach luon c6 gidi han, dac biét
dbi voi hang tram di tich tin ngudng, ton gido. Xa hoi hoa 1a giai phap then chot.

a. Thach thire hién tai

Tinh minh bach: Thiéu co ché minh bach r3 rang vé quyén loi va trach nhiém
ctia nha tai trg, dan dén e ngai vé su can thiép qua murc vao yéu td gdc cua di tich.

Kiém soét chat lugng: Kho kiém soét chat lugng khi ngudn von tir cong dong
thuong di kém voi mong mudn hoan thanh nhanh, khong tuan thu nghiém ngit
nguyén tic bao ton.

Phép 1y dat dai: Vudng mac vé viéc huy dong von tu nhan gan lién véi quyén

st dung dat xung quanh di tich.
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Ap dung co ché Cong - Tu (PPP) c6 kiém soat: Khuyén khich dau tu vao ha

tang dich vu du lich (bai xe, khu gi6i thiéu) xung quanh di tich, doi lai nha dau tu

cam két dong gop tai chinh cho cong tac tu bd chinh cong trinh di tich.

Cam két "khong can thiép vao cong trinh gbc": Day 1a diéu kién tién quyét

cho moi hinh thirc x4 hoi héa lién quan dén dau tu.

b. Giai phap Nang cao Hi¢u qua Xa hgi hoa

Co ché Dé xuat

Muc tiéu

Chi tiét Thue hién

Quy ché "Cong
nhan déng gop™

Bao vé quyén loi,
khuyén khich nha
tai tro.

* Ban hanh quy ché ghi nhan va vinh danh
dong gop.

* Cap Gidy chtng nhan Bao tro Di san va
dugc phép st dung hinh anh di tich (co
kiém soat) cho muc dich phi lgi nhuan.

Quy Bao ton linh
hoat

Quan 1y von tap
trung, tranh that
thoat.

* Thanh 1ap Quy Bao ton Di san Vin hoa
Thanh phé H6 Chi Minh doc lap, quan 1y
boi t6 chtrc phi loi nhuan (vi du: Hoi Di
san).

* Moi khoan dong gop xa hoi hoa dugc tap
trung vé Quy va phan bo theo ké hoach tu
bd uu tién da dugc Thanh phd phé duyét,
dam bao nguén von duge st dung cho muc
tiéu bao ton.

Co ché dbi tac
Cong - Tu (PPP)
6 diéu kién

Huy dong vén 16n

cho khu vuc bao ton

mo rong.

* Poi v6i cac di tich nam trong khu vuc c6
tiém nang phat trién du lich, ap dung PPP
cho viéc xay dung co so ha tﬁng dich vu
phu tro (bai do xe, trung tAm gidi thidu di
tich) bén ngoai vung bao v¢ 1 cua di tich.

* P6i lai, nha dau tu phai cam két trich loi
nhuan hodc tai trg toan bo/mot phén chi
phi tu b6 chinh di tich. Luu y: Khong can
thiép vao cong trinh gdc.
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Co ché Pé xuit Muc tiéu Chi tiét Thuc hién

* Chia du 4n tu bo 16n thanh cac goi nho
(vi du: Go61 tu boé mai ngodi, goi gia co két
cau g0).

Coche "Tubo | Van hanh von cong

. * (A 1A Y S —
theo giai doan" ddng hidu qua. Cong khai kéu goi tai trg cho tung goi

v6i1 du toan va phuong an k¥ thudt o rang.
Cong dong dé dang theo doi va giam sat
nguodn von.

2. Minh bach hda xa hoi hda va da dang héa nguon von:

Van dé: Ngudn von ngan sach khong dap tmg di. Ngudn vén xa hoi hoa chua
dugc quan ly chuyén nghiép.

Giai phap:

Thanh 1ap Quy Bao ton di san Thanh phd H6 Chi Minh: Pay 1a mot co ché tai
chinh linh hoat dé nhan, quan 1y va phan bo vbn tir ngan sach va xa hoi hoa cho céac
du an khan cép, nghién ctru khoa hoc va dao tao.

Thanh 1ap quy dé c6 ngudn vén chu dong, linh hoat cho cac hoat dong nghién
ctru, bao tri khan cap va dao tao.

Can ban hanh: Xay dung va phé duyét Quy ché hoat dong ctia Quy Bao ton
Di san Vin héa TP.HCM (hoic co ché twrong duong).

Quy dinh vé ngudn thu (ngan sach, xa hoi hoa, dich vu di tich).

Quy dinh vé nguyén tic chi (wu tién bao tri, khan cip, nghién ctru, dao tao).

Co ché minh bach xa hdi héa: Cong khai cac khoan thu chi tir xa hoi héa trén
nén tang sb, cho phép cong dong theo ddi ngudn von tai trg ciia ho.

IV. Py manh @ng dung cong nghé

Str dung cong nghé Scan 3D, Flycam, Hé thong thong tin dia 1y (GIS), Thiét
bi bay khong nguoi 1ai (UAV/Drone), Cong cu Phan tich (BIM for Heritage - HBIM)
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dé 1ap ho so di tich, theo doi, gidm sat hién trang va qua trinh thi cong mdt cach

khach quan, chinh xac .

Cong nghé gitip nang cao do chinh x4c, rat ngan thdi gian khao sat va giam

sat, dac biét quan trong véi cac di tich phuc tap va dang chiu &p luc do thi hoa cao &

Thanh phé H6 Chi Minh.

1. Cac cong nghé trong tam

chup anh dbi vat thé
(Photogrammetry)

Coéng nghé Ung dung trong Tu bo Uu diém
* Lap hd so sb hoa 3D hién | * DO chinh xac cao, tao ban
Scan 3D Laser & | trang (Point Cloud). v& hoan cong chi tiét.

* Theo doi bién dang két céu
(sut lin, nghiéng).

* Luu trit dit liéu goc vinh
vién, phuc vu cho tu b6 sau
nay.

Hé thong thong tin

* Quan ly thong tin tat ca di
tich trén ban do so.

* Phdi hop quan 1y cac ving
dém, khu vuc bao vé 1 & 2
vG1 co quan quan ly dat dai.

trén cao.

dia 1y (GIS * Tf i lié 5 (nel o . .
laly (GIS) Tich }10]3 du’. heu, u !30 (r}gay * HO tro ra quyét dinh vé quy
thuc hién, chi phi, hinh anh) o
NR A e s hoach do thi.
vao tirng diém di tich,
* Khao sat nhanh hién trang | * Tiét kiém chi phi va thoi
Thiét bi bay khong | mai, dinh thap, cac chi tiét trén | gian dung gian gido, dam bao
nguoi lai cao. an toan.
(UAV/Drone) * Giam sat tién do thi cong tir | * Cung cap hinh anh truc

guan cho bao céo.

Cong cu phén tich
(BIM for Heritage -
HBIM)

* MO hinh héa thong tin bao
ton (HBIM).

* Phan tich cAu trac, mo
phéng cac phuong an tu bo.

* Quan ly vong doi du an (tu
thiét ké dén bao tri).

* Kiém soat tot hon cac yéu
t6 ky thuat phic tap (vi du:
két cdu nha ruong truyén
thong).
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2. Quy trinh ung dung céng nghé chuan

a. Giai doan khio sat tién dy an:

Thuc hién Scan 3D va UAYV toan bo di tich va khudn vién.

Xay dyng mé hinh s héa 3D (Point Cloud) va md hinh HBIM (Heritage
Building Information Modeling) ban dau.

Tich hop dit liéu nay vao hé théng GIS quan 1y di tich cta Thanh phd.

b. Giai doan thiét ké tu bo:

Str dung md hinh HBIM dé 14p ho so thiét ké k¥ thuat, md phong cac phuong
an gia ¢ két cAu hodc thay thé vat liéu.

Toan bd ban vé k¥ thuat dugc riat ra tr mo hinh 3D, ddm bao do chinh xéc
tuyét doi.

c. Giai doan thi cong va giam sat:

St dung UAV dé chup anh giam sat dinh ky (hang tun/thang), chong 16p
hinh anh 18n ban v& thiét ké dé ddi chiéu tién d6 va chat luong.

Tién hanh Scan 3D cyc bo sau khi hoan thanh cac goi k¥ thuét quan trong (vi
du: dung lai vi kéo) dé kiém tra chét luong trude khi che phi.

d. Giai doan hoan cbng va bao tri:

M6 hinh HBIM dugc cdp nhat véi cac thong tin tu bod (vi tri vat lidu mdi,
phuong phap xtr 1Y) va trd thanh ho so hoan cong sb.

Dit liéu nay dugc dung lam nén tang cho viée bao tri dinh ky va tu bd sau nay.
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PINH HUONG CONG TAC LAP HO SO XEP HANG DI TiCH
TAI THANH PHO HO CHI MINH TRONG BOI CANH LUAT DI SAN
VAN HOA NAM 2024 VA NGHI PINH 308/2025/ND-CP

Mai Thiy Hing"
Nguyén Thi Ping Kha®
I. Mé dau

Thanh phé H6 Chi Minh 1a mot d6 thi dac biét, noi tap trung tap trung nhiéu
di tich lich st - van hoa c6 gia tri, phong pht va da dang vé loai hinh. Trong qua
trinh phat trién va d6 thi hda nhanh, céng tac bao ton di san vin héa néi chung va
nghién ciru 1ap ho so khoa dé xép hang di tich noi riéng giit vai trd hét stic quan
trong, gop phan bao vé cac gia tri lich sir - vin héa tiéu biéu cua Thanh phd, dong
thdi tao nén tang cho viéc phat huy gia tri di tich gan v&i phat trién bén ving.

Luat Di san van hoa s6 45/2024/QH15 dugc Qudc hoi ban hanh ngay 23 thang
11 nam 2024 (c6 hiéu luc tir ngdy 01 thang 7 nam 2025) va Nghi dinh sb
308/2025/ND-CP cua Chinh phu ban hanh ngay 28 thang 11 nam 2025 quy dinh chi
tiét mot s6 diéu va bién phap to chtrc, hudng dan thi hanh Luat Di san vin hoa da
tao ra khudn kho phap 1y méi, voi nhiéu quy dinh, yéu cau cao hon d6i voi cong tac
quan 1y, bao vé va phat huy gia tri di tich. Trong d6, cong tac nghién ctru lap ho so
khoa hoc dé xép hang di tich trén dia ban Thanh phé HO Chi Minh can duoc nhin
nhan lai nhiing két qua dat dugc, danh gia thuc trang va dé ra dinh huéng phu hop
trong giai doan sap toi.

I1. Két qua dat dwoc trong cong tac 1p hd so khoa hoc dé xép hang di tich

Tinh dén hét thang 10 ndm 2025, Thanh phé H6 Chi Minh da c6 321 di tich

lich sir - van hoa va danh lam thang canh duoc xép hang; 226 cong trinh, dia diém

12 Dj san vién Trung tam Bao ton va Phat huy gia tri Di tich Lich st - Van héa Thanh phd H6 Chi Minh.
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thudc Danh muc kiém ké di tich lich st - vin hoa, danh lam thang canh trén dia ban
Thanh phé dugc ban hanh kém theo Quyét dinh sé 1156/QD-UBND ngay 30 thang

8 nam 2025 cua Uy ban nhan dan Thanh phé vé viéc phé duyét, cong bé Danh muc

kiém ké di tich lich sir - vin héa, danh lam thang canh trén dia ban Thanh ph HO
Chi Minh.
V& di tich xép hang, gém c6 04 di tich qudc gia dic biét, 99 di tich quéc gia,

218 di tich Cép tinh, cu thé nhu sau:

Dién Di tich da xép hang Tong
giai cong
Loai | Khao | Kién tric nghé Lich si Danh lam
hinh | cé thuat thing canh
Quéc | Quéc | Cap | Quéc | Quéc | Cap | Qudc | Cap
gia gia Thanh | gia gia Thanh | gia | Thanh
phd | dic phd phd
biét
S6 04 44 99 04 48 116 03 03 321
lwgng
Ty 18 |1,25% | 13,70% | 30,84% | 1,25% | 14,96% | 36,14% | 0,93% | 0,93% | 100%
(%)
Tong | 1,25% 44, 54% 52,35% 1,86% 100%
cong

V& cong trinh, dia diém thudc dbi tuong Kiém ké di tich gom céc loai hinh, cu

thé nhu sau:
Dién giai Cong trinh, dia diém Tong cong
Loai hinh |Khao |Kién  tric | Lich sir | Danh lam
) nghé thuat thang canh
S6 lwong 11 161 47 07 226
Ty 18 (%) |487%| 7123% | 20,80% |  3,10% 100%

Tir nhitng két qua trén cho thay, cong tac 1ap hd so xép hang di tich ngay cang

duoc chi trong, chit lugng ho so di tich ngay cang duoc nang cao, dam tinh khoa
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hoc. Nhiéu ho so di duoc xay dung trén co s& suu tam, ddi chiéu nhiéu tai liéu hinh
anh luu trir, két hop voi khao sat thuc dia, do v€ hién trang, chup anh khao ta, gap
g8, tiép xtc va phong vin nhan chimg. Ho so khoa hoc dé xép hang di tich dugc
thie hién theo dung cic quy dinh cua phap luat, véi su phdi hop cua cac co quan
chuyén mén, chinh quyén dia phuong va cong dong dan cu noi co di tich. Viéc 1ay
¥ kién ctia Hoi dong xét duyét xép hang di tich da gop phan nang cao tinh khach quan
va hiéu qua cta cong tac 1ap hd so khoa hoc dé xép hang di tich.

Viéc xép hang di tich khong chi gop phan khang dinh gia trj lich st — van hoa
clia cac cong trinh, dia diém tiéu biéu ma con tao hanh lang phéap 1y quan trong cho
cong tac quan 1y, bao vé, tu bo va phat huy gia trj di tich.

Bén canh d6, viéc to chirc cong bd Quyét dinh xép hang di tich da tao ra nhiing
tac dong tich cuc rd nét dbi v4i cong tac quan 1y, bao tdn va phat huy gia tri di san
van héa trén dia ban Thanh phd. Thong qua hinh thirc cong bd cong khai, trang trong,
dd khang dinh gia tri lich sir — van hoa cta di tich, gitp cong dong dan cu, to chic,
c4 nhan dang quan 1y hodc gin bo véi di tich nhan thirc day dt hon vé vi tri, vai trd
va trach nhiém cua minh trong viéc bao vé di san. Hoat dong nay gdp phan ning cao
y thitc chap hanh phép luat vé di san van héa, tao sy ddng thuan xa hoi va ting cuong
su phdi hop giira cac co quan quan 1y nha nude véi chinh quyén dia phuong va cong
dong. Pong thoi, viée cong bd Quyét dinh xép hang di tich con gop phan gan két
cong tac bao ton di san van hoa voi gido duc truyén thdng, tuyén truyén lich st va
phat trién du lich van hoa bén viing trén dia ban Thanh phé.

I11. Mt s thuc trang hién nay

Bén canh nhiing két qua dat duoc, cong tac 1ap ho so khoa hoc dé xép hang di

tich trén dia ban Thanh phé Hb Chi Minh van con mdt sb ton tai, han ché.

72



X HOI NGHI TONG KET
~ CONG TAC DI SAN VAN HOA NAM 2025
VA TRIEN KHAI NHIEM VU TRONG TAM NAM 2026

Thir nhit 14 v& ngudn nhan luc chuyén mén. Ngudn nhéan luc chuyén mon 1a
yéu t6 then chdt quyét dinh chat luong va tién do cong tac 1ap hd so khoa hoc di tich.
Mic du, thoi gian qua, Thanh phd H6 Chi Minh d c¢6 doi ngii vién chtic 1am cong
tac nghién ctru 1ap ho so xép hang di tich, di ting budc duoc tich liy kinh nghiém
thue tién, tham khao chuyén mon dé nang cao chat luong hd so. Tuy nhién, trudc
yéu cau ngdy cang cao cua cong tac 1ap hd so xép hang di tich trong bdi canh Luat
Di san van hoa nam 2024 va cac van ban hudéng din thi hanh, doi hoi ngudn nhan
luc phai chuyén sau hon vé céac linh vuc khac nhau bén canh d6 phai biét tng dung
s6 hoa ho so di tich. Thuc trang nay dit ra yéu cau can quan tdm dao tao, boi dudng
d6i ngii can bo lam cong tac nghién ciru 14p hd so xép hang di tich dap Gmg yéu cau
nang cao chét lugng, tién do lap hd so xép hang di tich.

Thir hai 13 vé xac dinh yéu t6 gb va danh gia gi tri di tich. Mot s6 qdi tich da bi
bién d6i vé khong gian, kién trac do tac dong ctia qua trinh d6 thi hoa, giy kho khin
cho viéc xac dinh yéu t6 gbc va danh gia gié tri di tich khi 1ap ho so xép hang.

Thi ba 13 vé cong tac sb hoa hd so di tich. Trude ddy, hd so di tich duge luu
trit voi dang cac tap ho so bang van ban luu giir trong kho. Thoi gian gan day thi bat
dau trién khai cong tac s6 hoa cac tai liéu, nhung chi méi & giai doan ban dau, chua
hinh thanh duoc co sé dir licu déng b0, lién thong, phuc vu hi¢u qua cho cong tac
quan ly va tra ctu.

Thtr tu 1a sy tham gia cua cong déng. Hién nay, su tham gia ctia cOng déng
trong cong tac bao ton di san vin hoa ngiy cang dugc mo rong va phat huy vai tro
tich cuc, dic biét & cap co sd. Cong dong khong chi truc tiép gin giit, bao vé di tich,
ma con tham gia cung cap tu lidu, ky Gc lich st va phdi hop v6i chinh quyén dia
phuong trong cac hoat dong bao ton. Tuy nhién, mirc d6 tham gia con chua dong

déu, thi€u sy phoi hop va can dugc ho trg, hudng dan vé chuyén mon.
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IV. Nhirng diém méi ciia Luit Di sian viin héa nim 2024 va Nghi dinh s6
308/2025/ND-CP d6i véi cong tac 1ap hd so khoa hoc di tich

So véi cac quy dinh trude ddy, Luat va Nghi dinh méi dit ra nhitng yéu cau
cao hon vé nodi dung, quy trinh va phuong thic thuc hién ho so xép hang di tich, thé
hién qua mot s6 diém moi co ban sau:

Luat Di san van hoa nam 2024 tiép tuc khing dinh va lam rd hon nguyén tic
bao t6n di san vin hoa, trong d6 yéu cau giit gin toi da yéu t6 gdc cau thanh di tich va
han ché toi da cac can thiép lam bién d6i gia tri nguyén gdc. Piém mdi nay tac dong
tryc tiép dén cong tac 1ap ho so xép hang di tich, doi hoi ho so phai 1am ré qué trinh
bién d6i cua di tich qua cac giai doan lich str, dong thoi danh gia chinh xac hién trang
va kha nang bao ton yéu té gbc. Viéc mo ta di tich trong ho so vi vay khong chi mang
tinh liét k€ ma phai c6 phan tich khoa hoc, so sanh tu li¢u va luan ctr thuyét phuc.

Dat trong tam vao viéc danh gia gia tri di tich mdt cach toan dién, khong chi
dung ¢ gia tri lich sir ma con bao gém cac gia tri van hoa, kién truc, ngh¢ thuat, khoa
hoc, canh quan va gia tri gan véi cong dong. Diéu nay dit ra yéu cau ddi véi hd so
xép hang phai dugc xay dyung trén co sé nghién ctru lién nganh, c¢6 sy tham gia cua
cac chuyén gia ¢ nhiéu linh vuc khac nhau nham nang cao chat luong khoa hoc va
tinh thuyét phuc ctia hd so xép hang di tich.

Cong tac xép hang di tich duoc gan véi trach nhiém quan 1y, bao vé va phat
huy gia tri di tich sau khi dugc xép hang. Theo d6, ho so xép hang di tich khong chi
dimg lai & viéc dé xuat cong nhan ma con phai thé hién rd phuong 4n quan 1y, bao
v¢, khai thac va phat huy gia tri di tich, x4ac dinh trach nhiém cua co quan, td chuc,
ca nhan lién quan.

Luat Di san van hoa nim 2024 va Nghi dinh 308/2025/NP-CP déu nhan manh

viéc ing dung khoa hoc, cong ngh¢ va chuyén doi so trong linh vuc di san van hoa.
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Dbi véi cong tac lap hd so xép hang di tich, day 1a diém mdi co tinh dot pha, yéu
cau ho so tung budc duoc s6 hoa, chuan hoa dit liéu, bo sung ban vé k¥ thuat, ban
d6 khong gian, hinh anh chat luong cao va céc dit liéu lién quan. Viée sd hoa khong
chi phuc vu luu trit ma con tao diéu kién thuén loi cho cong tac quan ly, tra clru,
giam sat va chia sé thong tin di tich trong hé théng quan 1y nha nudc.
Khéng dinh 16 hon vai tro cua cOng déng, td chirc, ca nhan trong viéc tham

gia bao vé va phat huy gia tri di san vin hoa. Di véi cong tac 1ap ho so xép hang di
tich, diéu nay dugc thé hién ¢ yéu cau ting cuong lay y kién cong dong, ghi nhan
vai tro ctia nguoi dan dia phuong, dong ho, t6 chiic ton gido hodc cac chu thé gan bo
tryc tiép vai di tich. HO so xép hang vi vy khong chi 1a san pham chuyén mén cta
co quan quan 1y ma con phan anh sy déng thuan xa hoi va trach nhiém chung trong
viéc bao vé di tich.

V. Pinh huéng cong tac 1ap ho so khoa hoc di tich trong thoi gian téi

Trong thoi gian tdi, cong tac 1ap ho so khoa hoc di tich can duoc nang cao chat
lwong, dap ing yéu cau va quy dinh cta Luat Di san van hoa ndm 2024 va Nghi dinh
308/2025/ND-CP caa Chinh phu, bao dam day du cac thanh phan ho so, ndi dung
khoa hoc va gia tri phap 1y. Ho so di tich khong chi dimg lai & viéc mé ta hién trang,
ma phai lam 1o duogc gia tri lich s, van hoa, khoa hoc cua di tich thong qua viéc
khao ctru tu liu luu trit, diéu tra thyc dia, d6i chiéu véi tu lidu. Qua do, bao dam
viéc danh gia gia tri di tich duoc tiép can mdt cach tuong dbi toan dién, khach quan
va ¢6 co so khoa hoc vitng chic.

Cong tac lap ho so khoa hoc di tich trong thoi gian téi can gan lién voi viée
nang cao nang luc doi ngli vién chuc 1ap ho so di tich. Viéc dao tao, bdi dudng
chuyén mon, cap nhat kién thirc phap luat va nghiép vu cho ddi ngti can b quan 1y,

can bd chuyén mén 1a yéu td then chdt quyét dinh chat luong ho so di tich. Dong
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thoi, can tang cuong phdi hop giita cac co quan quan 1y nha nudce, don vi tu van, nha
nghién ciru va chinh quyén dia phuong nham bao dam tinh thong nhat, ddng bo va
hiéu qua trong quad trinh 14p hd so. Nhan su tham gia cong tac 14p hd so di tich chu
dong nghién ctru, tim hiéu va van dung cac quy dinh phap luat vao thuc tién cong
viéc dam bao chat luong.

Bén canh d6, cong tac 1ap hd so khoa hoc di tich can duogc gén Vo1 yéu cau
chuyén dbi s6 va xay dung co so dit liéu di san vin hoa. Viéc s6 hoa ho so, tu licu,
ban dd, hinh anh va dir liéu lién quan khong chi gop phan nang cao chét lugng ho so
xép hang di tich, ma con tao diéu kién thuan lgi cho cong tac quan ly, luu trir, tra
clru va cap nhat thong tin 1au dai. Hb so khoa hoc di tich can duoc x4c dinh 1a “hd
s0 s6ng”, c6 kha niang ké thira va bo sung trong qua trinh bao ton, tu bo va phat huy
gia tri di tich, tranh tinh trang ho so chi st dung mdt 14n cho muc dich Xép hang.

Pdng thoi, can chi trong phat huy vai tro tham gia ctia cong ddng trong cong
tac 1ap ho so khoa hoc di tich. Cong dong cu dan tai noi c6 di tich khong chi 1a chi
thé tryc tiép gin giit di san, ma con 1a ngudn tu liéu sdng quan trong, cung cap ky tic
lich st lich str truyén khau, tu liéu gia dinh, dong ho va nhiing thong tin phan anh
mdi quan hé gan bo gitta di tich v6i doi séng van héa — xa hoi cua dia phuong. Viée
huy dong su tham gia ctia cong dong ngay tir giai doan 1ap hd so s& gbp phan nang
cao tinh x4c thuc, tinh toan dién va gia tri thuc tién ctia ho so di tich, dong thoi nang
cao y thirc, trach nhiém ctia cong ddng trong cong tac bao vé di san.

Nhu vy, dinh huéng cong tac 1ap ho so khoa hoc di tich trong thoi gian téi can
hudng dén viéc nang cao chat lugng, tinh khoa hoc va gia tri st dung lau dai cia hd
s0, coi day 1a nén tang quan trong cho cong tac xép hang, quan 1y, bao ton va phat

huy gia tri di san van héa. Viéc thuc hién tot dinh hudng nay s& gop phan bao dam
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cho di tich dugc nhan dién dung gia tri, dugc bao v¢ hiéu qua va phat huy phu hop
v4i yéu cau phat trién trong giai doan méi.
VI. Két luan
Cong tac 1ap ho so xép hang di tich trén dia ban Thanh phd H6 Chi Minh trong
thoi gian qua da dat duoc nhitng két qua quan trong, gop phan bao vé va phat huy
gia trj di san vin hoa ctia Thanh phd. Tuy nhién, trudc yéu cdu méi ctia Luat Di san
van hoa nam 2024 va Nghi dinh s6 308/2025/ND-CP, cong tac nay can tiép tuc duoc
doi moi, nang cao vé chat luong, hiéu qua. Véi viéc xac dinh 1o thuc trang, dé ra cac
dinh hudng va giai phap phu hop, tin tuong rang cong tic nghién ctru, 1ap ho so xép
hang di tich trén dia ban Thanh phd HO Chi Minh s& ngay cang dap tng t6t hon yéu
cau bao ton di san van hoa trong boi canh phat trién do thi hién dai, dong gop thiét
thyc vao sy phat trién bén viing ctia Thanh phd./.
TAI LIEU THAM KHAO
1. Luat Di san van héa nam 2001
https://vanban.chinhphu.vn/default.aspx?pageid=27160&docid=80239
2. Luat stra ddi, bo sung mot sé diéu cua Luat Di san van hda nam 2009
https://vanban.chinhphu.vn/?pageid=27160&docid=91024
3. Luat Di san vian hoa s6 45/2024/QH15 duoc Qudc hdi ban hanh ngay 23 thang
11 nam 2024.
https://vanban.chinhphu.vn/?pageid=27160&docid=212473&classid=1&typ
egroupid=3)
4. Nghi dinh s6 308/2025/ND-CP ctia Chinh phu ban hanh ngay 28 thang 11
nam 2025
https://vanban.chinhphu.vn/?pageid=27160&docid=216075
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5. Danh muc kiém ké di tich lich st - vdn hoa, danh lam théng canh trén dia ban
Thanh phé H6 Chi Minh dugc ban hanh kém theo Quyét dinh ngay 30 thang
8 nam 2025 s6 1156/QD-UBND ngay 30 thang 8 nim 2025 ctia Uy ban nhén
dan Thanh phé vé viéc phé duyét, cong bd Danh muc kiém ké di tich lich st
- van hoa, danh lam thang canh trén dia ban Thanh phé H6 Chi Minh.

6. Tai liéu tai Hoi1 nghi Di san van hoéa toan thanh trién khai thuc hién Nghi
quyét Pai hoi dai biéu Pang b Thanh phd Ho Chi Minh 1an tht 1 (nhiém ky
2025-2030).
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PHUONG SAI GON - BAO VE, GIU GIN, QUAN LY VA PHAT HUY
GIA TRI DI SAN TREN PIA BAN: THUAN LOQI VA KHO KHAN

Uy ban nhan dan phwong Sai Gon

Phuong Sai Gon 1a ving 18i trung tdm caa Thanh phd H6 Chi Minh - noi hoi
tu day dic céc gié tri lich su, van hoa, kién tric nghé thuat tiéu biéu, gan lién véi
tién trinh hinh thanh va phét trién cua Sai Gon - Gia Binh - Thanh ph H6 Chi Minh.
Trong khong gian do thi dic thu 4y, hé thdng di san vin hoa vira 1a nén tang ban sic,
vira 1a ngudn luc quan trong phuc vu gido duc truyén théng, phét trién du lich vin
hoa va xay dung hinh anh d6 thi trung tim van minh, hién dai.

Trong bdi canh Thanh phé Ho Chi Minh dang day manh xay dung d6 thi théng
minh, phat trién bén viing va hoi nhap quéc té, cong tac bao vé, gitr gin, quan ly va
phat huy gia tri di san van hoa trén dia ban phuong Sai Gon duoc xac dinh la nhiém
vu chinh tri quan trong, c6 y nghia chién luoc 1au dai. Viéc bao ton di san khdng chi
ding lai ¢ gin giir cong trinh kién tric hay hién vat lich str, ma con hudng téi bao vé
ky trc do thi, phéat huy gia tri vin hoa trong doi song cong déng va tao dong lec cho
phat trién du lich bén viing.

I. KHAI QUAT HE THONG DI SAN TREN PIA BAN PHUONG

Phuong Sai Gon hién 1a dia ban ¢ mat do di tich lich str, van hoéa, kién trdc
nghé thuat thudc nhém cao cua Thanh phd H6 Chi Minh. Trén dia ban phuong hién
c6 17 co so di tich da duoc xép hang, trong d6 gom 06 di tich cap qudc gia va 11 di
tich cip Thanh phé.

Céc di tich cap qudc gia tiéu biéu nhu: Bao tang Lich st Thanh ph Ho Chi
Minh; Bao tang Thanh phd H6 Chi Minh; Nha hat Thanh phé; Tru sé Uy ban nhan
dan Thanh phé H6 Chi Minh; Pia diém luu niém Chua tich Tén Ptc Thing tai khu
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vuc Ba Son; Toa Pai st quan Hoa Ky (nay 1a Tong Lanh sy quan Hoa Ky tai Thanh
phd HS Chi Minh). Pay 1a nhiing cdng trinh mang gia tri lich st — kién tric — nghé
thuat dac sic, dong thoi 1a cac diém dén du lich quan trong caa Thanh phd.

Bén canh d6, hé théng di tich cap Thanh phé nhu: Cot C& Thu Ngir; Khach
san Continental; Pén thd Hing Vuong; Bénh vién Nhi déng 2; Truong THCS V6
Truong Toan; Truong THPT chuyén Tran Dai Nghia; Tru sé Cuc Hai quan Thanh
phd HS Chi Minh; Tru s& Uy ban nhan dan phudng Sai Gon; Trudng THPT Trung
Vuong; Quan Nhan Huong, Cau Méng, phan anh sinh dong doi séng lich sir, vin
hoa, gi4o dyc cua do6 thi Sai Gon qua nhiéu giai doan.

Ngoai céc di tich dd duoc xép hang, trén dia ban phudng con cé nhiéu céng
trinh kién trdc tiéu biéu dang dugc nghién cau, dinh hudng bao ton nhu Vuong Cung
Thanh Puong Dic Ba, Buu dién Trung tim Thanh phd, Tru so S¢ Vian hoa va Thé
thao Thanh phé H6 Chi Minh (Bét Catinat)... tao nén khdng gian di san do thi lién
hoan, c6 gié tri dac biét trong gi4o duc truyén thong va phat trién du lich.

1. THUAN LQI1 VA KET QUA PAT PUQC TRONG CONG TAC BAO
VE, GIU GIN VA PHAT HUY GIA TRI DI SAN

1. Vé tai nguyén di san va co ché quan ly

Phudng Sai Gon c6 loi thé dic biét vé tai nguyén di san véi hé théng di tich
phong pht, da dang loai hinh, phan bé tap trung trong khong gian do thi trung tam.
Pay 1a diéu kién thuan loi dé trién khai dong bo céc hoat dong bao ton, giéo duc
truyén thong, phét trién du lich vin hoa - lich sir va té chic cac su kién vian hoa quy
mo lon.

Cong tac bao tdn va phat huy gié tri di san trén dja ban phuong ludn nhan
duoc su quan tdm, chi dao sau st cua Thanh phé, sy huong dan chuyén mén cua
cac So, nganh, dac biét 1a So Vian hoa va Thé thao Thanh phd Ho Chi Minh, Sé Du
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lich Thanh phé Hd Chi Minh. Viéc trién khai mé hinh chinh quyén dia phuong 02
cap da giup phuong chu dong hon trong cong tac phdi hop, quan 1y va té chac thuc
hién cac nhiém vu lién quan dén di san vin hoa.

2. Két qua dat dwoc

a) Vé cong tac giir gin di san gan véi gido duc truyén thong

Trong thoi gian qua, phuong Sai Gon da chu trong dua di san vao cong tac
gido duc truyén thdng thdng qua nhiéu chuong trinh sinh hoat chuyén dé, tham quan,
trai nghiém thuc té tai cac di tich, bao tang trén dia ban.

Tiéu biéu, ngay 06 thang 11 nam 2025, phuong to chuc sinh hoat chuyén dé
“D4u 4n dija chi do phudng Sai Gon” tai Bao tang Lich sir Thanh phé H6 Chi Minh
va Di tich lich str cap Thanh phd Quan Nhan Huong, vai sy tham gia ctia hon 50 dai
biéu 1a Trudng Ban Cong tac Mt tran 14 khu phé, can bo, doan vién, hoi vién. Hoat
dong da gop phan khai thac hiéu qua cac “dia chi d6”, nang cao nhan thirc chinh tri,
boi dudng truyén théng cach mang va timg bude dinh hinh cac diém dén lich sir —
van hoa trong hé thdng du lich do thi.

Tiép do, ngay 22 thang 11 ndm 2025, phudng t6 chiac hoat dong trai nghiém
tai Di tich kién triic nghé thuat cap qudc gia — Bao tang Lich sa Thanh phd H6 Chi
Minh, véi sy tham gia cta dai dién Phong Van hoa — Xa hoi phuong, Poan Thanh
nién Cong san H6 Chi Minh phuong, gi4o vién va 50 hoc sinh Truong THCS V&
Truong Toan. Chuong trinh gitip hoc sinh tiép can lich st — van hoa dan toc thdng
qua trai nghiém truc quan, gép phan hinh thanh md hinh gi4o duc di san gan véi du

lich hoc duong.
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b) Vé chuyén ddi s6 phuc vu bao tén va phat huy di san

Nhan thire rd chuyén ddi s6 1a xu thé tat yéu trong quan Iy va phét huy di san,
phudng Sai Gon d phdi hop Vvéi cac don vi quan ly di tich, bao tang trén dia ban
day manh tng dung céng nghé sd.

Cac bao tang 16n nhu Bao tang Lich st Thanh phd HO Chi Minh va Bao tang
Thanh phé H6 Chi Minh di tién phong trién khai bao tang a0 3D/360, ma QR, kinh
thuc té ao, robot thuyét minh théng minh, tirng budc hinh thanh mé hinh “di san sb
- bao tang mé - 16p hoc mé”. Pic biét, viéc so hoa cong trinh Nha hat Thanh phé
bang cong nghé quét 3D dd md ra hudng tiép can méi trong cong tac bao ton kién
trac, lwu giir 14u dai cac gia tri nghé thuat dic sac cua cdng trinh.

Chuyén doi s6 da gop phan d6i méi phuong thuc truyén thong di san, mé rong
khdng gian tiép can, nang cao hiéu qua gi4o duc va quang ba di san t&i Nhan dan,
du khach trong nudc va qudc té.

c) Vé dwa hé thong di san vao phat trién du lich

Trén co s& phat huy loi thé di san d6 thi trung tim, phuong Sai Gon di chu
dong dua hé thong di san van hoa vat thé va phi vat thé vao xay dung cac san pham
du lich van hoéa dac trung.

Phuodng d3 nghién ctu, Xay dung va cdng bd cac san pham du lich tiéu biéu
nhu “Sai Gon Chao Ngay Méi”, “Sai Gon Pém Khoe Sic”, két ndi chudi di tich,
cdng trinh kién trac tiéu biéu, tao nén cac hanh trinh trai nghiém c6 chu @&, cé thuyét
minh, c6 tinh twong tac cao. Qua d6, phudng Sai Gon tro thanh don vi cap phuong
dau tién ctia Thanh phé H6 Chi Minh chinh thirc ra mat san pham du lich dic trung.

Bén canh do, phuong t6 chiic biéu dién va giao luu nghé thuat Pon ca tai tir

Nam B6 - di san van hoa phi vét thé duoc UNESCO c6ng nhan - tai Buong Sach
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Nguyén Vin Binh, phuc vu Nhan dan va khéach du lich, gép phan 1am phong ph trai
nghiém vin hoa, lan toa cc gia tri nghé thuat truyén thng.

Théng qua cé4c hoat dong trén, phudng ting budc chuyén tir bao ton thu dong
sang bao ton gan véi khai thac hop 1y, dua di san “sdng” trong doi séng dwong dai
va phat trién du lich d6 thi trung tim theo huéng bén viing.

I1I. KHO KHAN, HAN CHE

Bén canh nhitng thuan loi va két qua dat duoc, cong tac bao vé, gii gin va
phat huy gia tri di san vin héa trén dia ban phuong Sai Gon van con gip khong it
kho khan, thach thuc.

Truéc hét, qua trinh d6 thi hoa dién ra nhanh, mat ¢ dan cu va luu luong giao
thong Ion da va dang tao &p luc dang ké doi véi canh quan khong gian di san ciing
nhu tudi tho caa nhiéu cdng trinh kién tric co. Cac tac dong tir giao thdng, 6 nhiém
mdi truong, bién d6i khi hau va cudng d6 khai thac d6 thi cao anh hudng truc tiép
dén két cau, my quan va kha nang bao ton lau dai cua cac di tich.

Bén canh d6, phan lén cac di tich trén dia ban phuong c6 tudi doi 1au nam,
yéu cau kinh phi 16n cho cong tac tu bo, ton tao, bao dudng dinh ky. Trong khi do,
ngudn luc ngan sach danh cho linh vyuc bao ton di san con han ché; viéc huy dong
cac ngudn luc xa hdi hoa trong cdng tac tring tu, bao tén van gip nhiéu kho khin
do vuéng mac vé co ché, thu tuc va yéu cau chuyén mon dic thi caa linh vyc di san.

Ngoai ra, luong khach tham quan dong tai cac diém di tich, cong trinh kién
trdc noi tiéng trén dia ban vira 1a diéu kién thuan loi dé phat huy gia tri di san, vira
dat ra yéu cau ngay cang cao trong cong tac quan Iy, bao vé hién trang, dam bao an
toan cdng trinh, an ninh trat tu va vé sinh moi trudng. Viéc can bang gitta khai thac
phuc vu tham quan, du lich va bao ton 1au dai di tich van 1a thach thac khéng nho

dbi vai cong tac quan 1y nha nudc tai dja phuong.
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Bén canh nhitng yéu t6 khach quan néu trén, d6i ngii can bo lam cong tac van
hoa - di san & cap phuong hién nay con kiém nhiém nhiéu linh vuc, khéi lugng cong
viéc 16n, trong khi yéu cau vé chuy@n mén ngay cang cao, anh huéng nhat dinh dén
viéc trién khai sau, ddng bo va bén viing cac nhiém vu bao vé va phat huy gia tri di
san van hoa trén dia ban.

IV.PINH HUONG, GIAI PHAP KHAC PHUC KHO KHAN, HAN CHE
TRONG CONG TAC BAO VE VA PHAT HUY GIA TRI DI SAN

Xuat phét tir nhitng khé khan, han ché da duoc néu, trong thoi gian toi, phuong
Sai Gon xac dinh cong tac bao vé, giir gin va phat huy gia tri di san vin hoa can dugc
trién khai theo hudng chu dong, dong bo, c6 trong tam, trong diém, gan chit giira
bao ton voi phat trién do thi, gido duc truyén thong va du lich bén vimng. Theo do,
phuong tap trung mot sé dinh hudng va giai phap trong tam sau:

1. Ting cudng cong tic quan 1y, bao vé di sin trong bdi canh dd thi héa nhanh

Trudc ap luc tir qua trinh d6 thi hoa, mat @6 giao thong va dan cu cao, phuong
tiép tuc ting cuong cdng tac quan 1y nha nude ddi véi di tich, chi trong bao vé canh
quan, khdng gian kién trac va méi truong xung quanh di tich. Chu dong phéi hop
Véi cac co quan chuyén mon ctia Thanh phé trong cong tac ra soat hién trang di tich,
kip thoi phat hién, kién nghi xir Iy céc yéu té co nguy co anh hudng dén két cau, my
quan va gia tri lich st - kién trdc cua cong trinh di san.

Pdng thoi, ting cuong tuyén truyén, van dong Nhan dan, to chic, ca nhan
dang sinh séng, kinh doanh xung quanh khu vyc di tich nang cao y thac trach nhiém
trong viéc giir gin canh quan, trat tu do thi va moi trudng van hoa, gop phan giam

thiéu tac dong tiéu cuc cua do thi hoa ddi vai di san.
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2. Tirng bwéc thao gé kho khin vé nguén luc cho cdng tac tu bé, bao ton
di tich

Déi véi kho khin vé kinh phi tring tu, bao dudng cac di tich cé tudi doi 1au
nam, phuong Sai Gon tiép tuc chu dong phéi hop vai cac Sa, nganh lién quan dé dé
xuat, kién nghi bé tri ngudn kinh phi tu b theo 16 trinh phi hop, uu tién cac di tich
¢ nguy co xudng cap.

Song song d6, phudng day manh cong tac xa hoi hoa trong linh vuc bao tén
di san theo dung quy dinh phap luat; ting cudng van dong su tham gia, déng hanh
cua doanh nghiép, t6 chuc, ca nhan théng qua cac hinh thic tai tro, hd tro ky thuat,
truyén thdng, gan trach nhiém xa hoi véi viéc bao tén céc gia tri van hoa — lich st
tiéu biéu cua dia phuong.

3. Nang cao hiéu qua quan ly di tich gan véi lweng khéch tham quan

Trudc yéu cau ngay cang cao trong cdng tac quan 1y cac diém di tich thu hat
dong khach tham quan, phuong Sai Gon tiép tuc phdi hop chat ché véi cac don vi
quan Iy di tich, luc lugng chirc ning va cac nganh lién quan nham ting cudng dam
bao an ninh trat tu, an toan cong trinh, vé sinh moi trudng va van minh du lich tai
cac khu vuc di san.

Pdng thoi, timg budc tng dung cdng nghé va chuyén ddi sé trong quan 1y,
huéng dan tham quan, diéu tiét dong khach, qua d6 vira nang cao trai nghiém cua du
khach, vira giam &p huec truc tiép 18n di tich, bao ¢am hai hoa gitta khai thac phuc vu
du lich va bao ton 1au dai gia tri di san.

4. Pay manh chuyén d6i s6 nham giam ap luc bao ton truc tiép va nang
cao hiéu qua phat huy gia tri di san

Chuyén d6i s6 dugc xac dinh 1a giai phap quan trong nham khac phuc nhing

han ché vé khdng gian, ngudon luc va ap luc khai thac di tich. Phuong tiép tuc phdi
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hop Véi c4c bao tang, co s& di tich trén dia ban ddy manh sb hoa tu liéu, hién vat,
khdng gian di san; m& rong tng dung thuyét minh s6, ma QR, bao tang ao, trai
nghiém sé nham da dang héa hinh thuc tiép can di san.

Thong qua dé, vira gop phan bao vé di tich trude tac dong truc tiép cua luong
khach 16n, vira mé rong khong gian tiép can di san cho Nhan dan va du khach trong
mdi trudng s, phi hop vai xu thé phat trién do thi théng minh.

5. Tirng buéc nang cao nang luc doi ngii can b lam cong tac van héa - di san

Nham khac phuc han ché vé nhan lyc, phuong Sai Gon chl trong cong tac dao
tao, boi dudng nang cao niang luc cho ddi ngii can bd 1am cong tac van hoa — di san;
tang cudng tap huan chuy@n moén, cap nhat kién thic vé quan ly di san, chuyén doi
$6, du lich van hoa va k¥ nang phdi hop lién nganh.

Bén canh do, tiép tuc ra soét, sap xép, phan céng nhiém vu hop ly, phat huy
vai tro phéi hop gitra cac bo phan chuyén mén, timg budc nang cao hiéu qua thuc
thi nhiém vu trong diéu kién can bo con kiém nhiém nhiéu linh vuc.

6. Gin bao ton di sin véi gido duc truyén thong va phat trién du lich bén viing

Phuong tiép tuc phéat huy hiéu qua cac mo hinh giéo duc di san, sinh hoat
chuyén d¢, trai nghiém thuc té tai di tich; dong thoi gan két chat ché giira bao ton di
san vai phat trién cac san pham du lich vin hoa dic trung. Qua do, tao nguon lyuc tai
dau tu cho cong tac bao ton, nang cao nhan thic cong dong va timg bude hinh thanh
hé sinh thai di san — gido duc — du lich — cdng nghé trén dia ban phuong Sai Gon.

Bao V¢, gitr gin, quan ly va phat huy gié tri di san van hoa khong chi 1a nhiém
vu chuy@&n mdn, ma con la trach nhiém chinh tri va tinh cam caa chinh quyén va
Nhan dan phudng Sai Gon ddi véi lich sir, ban sic va ky e do thi caa Thanh phd.
Thuc tién trién khai thoi gian qua cho thay, khi di san duoc dat ding vi tri, duoc

quan ly chit ch& va phat huy phu hop, gan véi gido duc truyén thong, chuyén doi s6
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va phat trién du lich, thi di san khéng chi dugc bao tdn ma con thuc su lan toa, tro
thanh nguédn luc vin hoa quan trong cho sy phat trién bén viing caa do thi trung tam.

Trén nén tang nhirng két qua da dat duoc, véi quyét tm chinh tri cao va sy ddng
hanh caa Nhan dan, phuong Sai Gon s& tiép tuc d6i méi phuong thire quan ly; chu dong
khac phuc kho khin, phat huy loi thé; timg budc khang dinh vai trd 1a khdng gian hoi
tu va lan toa cac gid trj di san van hoa tiéu biéu ciia Thanh phdé Ho Chi Minh, gop phan

x4y dung Thanh phd ngay cang vian minh, hién dai, giau ban sac.
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~ VE CONG TAC BAO TON DI SAN VAN HOA PHI VAT THE
LE KHAI HA - CAU AN TAI LANG ONG TA QUAN LE VAN DUYET,
PHUONG GIA PINH

Uy ban nhén din phwong Gia Dinh

Trong khong khi trang trong ciia Hoi nghi tong két, Uy ban nhan dan
phudng Gia Pinh tham gia tham luan vé6i chii dé: “Thuén 1oi va kho khan trong cong
tac bao ton di san van hoa phi vat thé L& Khai ha - Cau an tai Lang Ong Ta quan
Lé Van Duyét, phuong Gia Binh”, mét di san van héa phi vat thé da duoc Nha nudc
ghi danh vao Danh muc di san vin héa phi vat thé qubc gia.

Tham luan xin tip trung Iam rd nhiing diéu kién thuan loi, nhirng kho khan,
thach thirc dit ra trong qua trinh bao ton va phat huy gié tri di san; dong thoi gop
thém mot s6 nhan dinh nham khang dinh ¥ nghia, trach nhiém va dinh huéng lau dai
d6i voi di san van hoa tiéu biéu ndy ctiia Thanh phd Ho Chi Minh.

I. KHAI QUAT GIA TRI DI SAN VAN HOA PHI VAT THE LE
KHAI HA - CAU AN TAI LANG ONG TA QUAN LE VAN DUYET

L& Khai ha - Cau an tai Lang Ong Ta quan Lé Van Duyét 1a 1& hoi truyén
thdng c6 lich st hinh thanh va ton tai gan hai thé ky, gan lién véi qua trinh khai pha,
xay dyng va phat trién ving dat Gia Pinh - Sai Gon - Thanh phé H6 Chi Minh ngay
nay. L& hoi bat ngudn tir cdc nghi 18 hanh chinh - tin ngudng do Ta quan Lé Vin
Duyét thuc hién khi con dam nhiém chirc vu Téng tran Gia Dinh thanh, vé sau duoc
cong dong ké thira, dan gian hoa va thiéng hoa, tré thanh mot sinh hoat tin ngudng
- van hoa mang tinh cong dong siu sic.

L& hoi Khai ha - Cau an khong chi 1a hoat dong tuong ni¢m, tri an cong dic
mot nhan vat lich st kiét xuat cia triéu Nguyén, ma con la khong gian thyc hanh tin
ngudng dan gian tiéu biéu ctia cu ddn Nam B9, két tinh nhiéu 16p gia tri: lich st, van
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hoa, tam linh, nghé thuét trinh dién dan gian, tri thirc dan gian va gié tri c¢6 két cong
dé)ng. Dic biét, 1& hoi mang chirc ning ciu quéc thai dan an, cAu cho mua thuan gio
hoa, doi séng nhan dan yén 6n, 1am an hanh thong - phan anh rd nét tim thic, khat
vong va niém tin cta cu dan do thi Sai Gon - Gia Pinh qua nhiéu thé hé.

Ngay 04 thang 4 nim 2022, B6 Vin hoa, Thé thao va Du lich ban hanh Quyét
dinh s6 785/QD-BVHTTDL dua L& hoi Khai ha - Cau an tai Ling Ong Ta quan Lé
Vin Duyét vao Danh myc Di san van héa phi vat thé qudc gia. Pay 1a sy ghi nhan
chinh thirc ctia Nha nudc dbi véi gia tri tiéu biéu cua 18 hoi, dong thoi dit ra yéu cau
va trach nhiém ngay cang cao ddi v4i cong tac quan 1y, bao vé va phat huy gia trj di
san trong boi canh phat trién do thi dic thu cia Thanh phé H6 Chi Minh.

II. NHUNG THUAN LQI TRONG CONG TAC BAO TON DI SAN VAN
HOA PHI VAT THE LE KHAI HA - CAU AN

1. Thuén loi vé co sé phap 1y va chii trwong, chinh sach

Mot trong nhitng thuan loi quan trong hang dau trong cong tac bao ton L&
Khai ha - Cau an 1a hé thdng co s¢ phap 1y ngdy cang day du, déng bod va cu thé.
Luat Di san vin hoa, Luat stra doi, bd sung mot s6 diéu ctia Luat Di san van hoa vé
quan 1y va t6 chirc 18 hoi da tao hanh lang phap 1y vimg chic cho viée td chirc, thuc
hién, bao vé va phat huy 18 hoi mot cach dung quy dinh, bai ban va bén vimg.

Viéc L& Khai ha - Ciu an duoc ghi danh vao Danh muc di san van hoéa phi vat
thé qudc gia khong chi khang dinh gid tri tiéu biéu cta di san, ma con gitp nang cao
nhan thirc, trach nhiém cuta cac cap iy Pang, chinh quyén, cac co quan chuyén mén va
cong ddng trong cong tic bao ton. Pay 1a co s¢ quan trong dé Thanh phd HS Chi Minh
xay dung va trién khai Dé an “Béo ton va phét huy gia tri di san van héa phi vat thé L&
hoi Khai ha - Cau an tai Ling Ong Ta quan Lé Vian Duyét giai doan 2025 - 2030 va

nhitg nam tiép theo”, tao dinh huéng dai han, c6 16 trinh va giai phap cu thé.
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2. Thuén lgi vé gia tri lich sit - viin héa diic sic va tinh dai dién cao

L& Khai ha - Cau an 1a mot di san ¢6 gia tri ndi bat, mang tinh dai dién cao
cho hé théng 1 hoi dan gian Nam B va cho ban sic van hoa Sai Gon - Gia Dinh.
L& hoi két tinh nhiéu 16p tram tich van héa: tir nghi 1& cung dinh triéu Nguyén, tin
ngudng dan gian, 16 Ky yén cing dinh, dén cac yéu t6 nghé thuat truyén thong nhu
nhac 18, hat boi, vin té, nghi thuc té 18 ¢6 truyén.

Gia tri ddc sic va tinh tiéu biéu nay gitp 1& hoi nhan duoc sy quan tim cia
gi61 nghién ctru, cac nha quan 1y van hoa, cling nhu sy tran trong ctia dong dao Nhan
dan va du khach. Pay 1a diéu kién thuan loi dé cong tac bao ton khong chi dimg lai
¢ viéc “gilt gin”, ma con c6 kha nang “lan toéa”, “phat huy” gid tri di san trong doi
song duong dai, gan véi gido duc truyén thong, nghién ctru khoa hoc va du lich
van hoa.

3. Thuén lgi vé khong gian di tich va tinh lién tuc ciia thuwe hanh di san

L& Khai ha - Cau an duoc thuc hanh trong khéng gian di tich lich sir - van hoa
quéc gia Lang Ong Ta quan Lé Vian Duyét, mot thiét ché tin ngudng - van hoa co
lich str 1au doi, con bao ton tuong ddi nguyén ven vé mat khong gian, kién tric va
canh quan. Viéc 18 hoi gin bo chit ché véi mot khong gian thiéng cu thé di gop phan
duy tri tinh linh thiéng, tinh x4c thuc va su lién tuc trong thuc hanh di san.

Dic biét, 1& hoi van duge t6 chire déu dan hé‘mg nam, thu hut dong dao nguoi
dan trong va ngoai Thanh phd tham dy. Cong ddng thuc hanh di san, nhat 1a Ban
Quy té, Ban Quan ly di tich va cac bac cao nién am hiéu nghi 1&, van giit vai tro nong
cot trong viéc duy tri nghi thirc, truyén day tri thirc dan gian va bao dam tinh ké thira.
Day la yéu t6 thuan loi rat quan trong, bo1 di san van hoa phi vat thé chi c6 thé ton

tai va phat trién khi con “séng” trong cong dong.
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4. Thuén lgi vé sw quan tim, chi dao ciia cac cap chinh quyén va nganh
van hoa

Trong nhitng nim qua, cong tac quan 1y, to chirc va bao ton L& Khai ha - Cau
an luén nhan duoc sy quan tam, chi dao sat sao cua Thanh uy, Uy ban nhan dan
Thanh phd H6 Chi Minh, S& Van hoa va Thé thao, cting su phdi hop tich cuc cua
chinh quyén dja phuong phudng Gia Pinh va cic don vi lién quan. Viéc xay dung
Pé an bao ton va phat huy gia tri di san 1a minh chimg rd nét cho céch tiép can chu
dong, bai ban va cé tam nhin dai han cia Thanh phé.

Su vao cudc cua cac co quan chuyén mon, cac vién nghién ctru, cac nha khoa
hoc trong qué trinh diéu tra, tu liéu hoa, danh gia gia tri di san dd gop phan nang cao
chét luong cong tac bao ton, bao dam co sd khoa hoc va thuc tién cho cac giai phap
dé ra.

1. NHUNG KHO KHAN, THACH THUC TRONG CONG TAC BAO
TON DI SAN

Bén canh nhirng thuan 191 néu trén, cong tac bao ton di san van hoa phi vat thé
L& Khai ha - Cau an tai Lang Ong Ta quan Lé Vin Duyét hién nay ciing dang ddi
mat véi khong it kho khan, thach thic.

1. Tac dong cua qua trinh dé thi héa va ap luc khong gian

Thanh ph H6 Chi Minh 1a d6 thi dic biét, co tbe dd d6 thi hoa nhanh, mat do
dan cu cao va nhu ciu sinh hoat, giao thong, dich vy rat 16n. Khong gian di tich Lang
Ong va khu vuc phu can chiu ap luc dang ké tur giao thong, ha téng ky thuat, hoat
dong buon ban, dich vu tu phat trong céac dip 18 hoi. Piéu nay gay kho khan cho viéc
t6 chire 18 hoi trang nghiém, bao dam an toan, trat ty va giir gin moi trudng van hoa

phtt hop voi tinh chét linh thiéng cua di san.
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2. Nguy co thwong mai héa va bién déi hinh thirc thue hanh

Mot thach thirc 16n dbi v6i nhiéu 18 hoi truyén thong trong bdi canh hién nay
1a nguy co thwong mai hoa, gian lugc hodc bién dang nghi 1&. Bi voi LE Khai ha -
Cau an, sb luong nguoi tham dy ngdy cang dong, nhu cau cau tai, cau loc, xin 4n gia
ting, dé dan dén hién tuong hiéu sai ban chat 1& hoi, [am lu mo y nghia lich st - van
hoa va gia tri tinh than cbt 13i cta di san.

Néu khong c6 dinh hudng va quan 1y chit ché, 18 hoi c6 thé bi san khau hoa,
trinh dién hoa hodc bi chi phdi béi yéu t6 kinh té, 1am suy giam tinh thiéng va tinh
nguyén gbc - yéu td song con ctia di san vian hoa phi vat thé.

3. Khé khiin trong cong tic truyén day va ké thira

Lyc lugng am hiéu siu sic nghi 1&, van té, nhac 1&, trinh thuc té 18 ¢d truyén
chu yéu 1a cic bac cao nién. Trong khi d0, viéc thu hut thé hé tré tham gia hoc hoi,
ké thira con nhiéu han ché, do tac dong cua 161 séng hién dai, su thay d6i vé nhu cau,
thi hiéu va diéu kién sinh hoat db thi.

Cong tac truyén day di san tuy d3 dugc quan tAm nhung van chua that sy bai
ban, chua hinh thanh duoc ddi ngii ké thira on dinh, 1au dai. Day 1a thach thic 16n
d6i voi tinh bén viing cia di san trong tuong lai.

4. Han ché vé nguon e va co ché phoi hop

Mic du d4 ¢6 su quan tdm cta Nha nude va sy tham gia ciia cong ddng, nhung
ngudn luc dau tu cho cong tac bao ton di san van hoa phi vat thé noi chung va L&
Khai ha - Cau an néi riéng van con han ché so véi yéu cau thuc tién. Viéc xa hoi hoa
nguén luc can duoc thyuc hién than trong, minh bach, bao dam khong lam anh hudéng

dén tinh thiéng va ban chat cta 18 hoi.
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Bén canh d0, co ché phédi hop giira cac nganh, cac cap va cong dong trong mot
s6 khau con chua that sy dong b, can tiép tuc hoan thién dé dap ung yéu cau quan
1y di san trong diéu kién db thi dic thu.

IV. NHAN PINH VA Y NGHIA POI VOI CONG TAC BAO TON

T thyuce tién thuan loi va kho khin néu trén c6 thé khéng dinh: cong tac bao
t6n di san van hoa phi vat thé L& Khai ha - Cau an tai Lang Ong Ta quan Lé Van
Duyét khong chi 13 nhiém vu cta riéng nganh vin hoa hay chinh quyén dia phuong,
ma 13 trach nhiém chung ciia ca hé théng chinh trj va cong dong xa hoi.

Viéc bao ton 18 hoi khéng don thuan 13 gitr lai mot nghi thic ¢6 truyén, ma 1a
gin gitt ky tc lich sir, ban sic van hoa va khong gian tim linh cua ving dat Gia Dinh
- Sai Gon; qua d6 gop phan bdi ddp nén tang tinh than, xay dung con ngudi Thanh
ph6 H6 Chi Minh nghia tinh, ning dong, sang tao nhung van thim dim chiéu sau
van hoa truyén théng.

V. KIEN NGHI, PE XUAT VA GIAI PHAP

Tir thyc tién cong tac quan 1y, to chirc va bao ton di san vin hoa phi vat thé
L& Khai ha - Cau an tai Lang Ong Ta quan Lé Vin Duyét trong nhitng nim qua, véi
trach nhiém cta lanh dao Uy ban nhan dan phuong Gia Pinh - chinh quyén co so
truc tiép quan 1y dia ban va phdi hop t6 chic thuc hanh di san - chung t6i xin kién
nghi va dé xuit mot sd giai phap trong tAm nhu sau:

Thir nhit, vé cong tic quan Iy nha nudce va to chire thuc hanh 18 hoi. Kién nghi
tiép tuc hoan thién va duy tri co ché phdi hop chit ché gitta S& Vin hoa va Thé thao,
céc co quan chuyén mén, chinh quyén dia phuong va Ban Quan 1y Di tich Lang Ong
trong cong tac t6 chirc L& Khai ha - Cau an. Viéc t6 chirc 18 hoi can bao dam ding

quy dinh phap luit, gitt gin tinh trang nghiém, trt tu, an toan, pht hop véi diéu kién
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d6 thi dic thu; dong thoi han ché cac yéu td phat sinh anh huéng dén khong gian
thiéng va gia tri van hoa cua di san.

Thr hai, vé bao ton gia tri gbc va yéu t6 thiéng cia di san. Dé nghi nganh van
hoa tiép tuc quan tdm, hd tro cong tac tu lidu hoa, chuan hoa hé théng nghi 1€, van
té, nhac 18 va trinh thire té 18 truyén théng; coi day la nhiém vu ot 161 trong bao tdn
di san vian hoa phi vat thé. Kién quyét tranh cac biéu hién san khau hoa, thuong mai
hoa hodc bién d6i hinh thirc thyc hanh lam sai 1éch ban chat, 1am suy giam tinh
thiéng va gia tri nguyén goc cua 18 hoi.

Thir ba, vé phat huy vai trd chu thé cua cong dong. Uy ban nhan dan phudng
Gia Pinh x4c dinh cong dong la trung tim clia cong tac bao ton di san. Do d6, can
tiép tuc tao diéu kién dé Ban Quy té, cac bac cao nién, nhitng nguo1 am hiéu nghi 1é
tham gia truc tiép vao qué trinh t6 chirc, giam sat va truyén day 1& hoi. Pong thoi,
khuyén khich su tham gia cua thé hé tré, doan vién, thanh nién trén dia ban nham
hinh thanh luc luong ké thira, bao dam tinh lién tuc va bén viing cua di san trong
tuong lai.

Thir tu, vé cong tac tuyén truyén, gido duc va nang cao nhan thirc. Kién nghi
ting cudng cong tac tuyén truyén dé Nhan dan va nguoi tham dy 18 hoi hiéu dang,
hiéu day du vé gia tri lich str, vin hoa va y nghia nhan vin cua L& Khai ha - Cau an.
Qua d6 nang cao y thirc ton trong di san, gitt gin khong gian thiéng, thuc hanh 18 hoi
van minh, dung chuén muc van héa truyén thong.

Thir ndm, vé ngudn luc va diéu kién bao dam. D& nghi Thanh phé va céc s,
nganh tiép tuc quan tAm bd tri ngudn luc phi hop cho cong tac bao ton di san vin
hoa phi vat thé; viéc xa hoi hoa can duge thuc hién ding quy dinh, minh bach, hiéu

qua, bao dam khong 1am anh hudng dén tinh cong dong va ban chat cua 18 hoi. Uu
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tién nguén luc cho céc hoat dong thiét thyc nhu tu liéu hoa, truyén day, dao tao luc
luong ké thira va bao vé khong gian thuc hanh di san.

VI. KET LUAN

L& Khai ha - Cau an tai Lang Ong Ta quan Lé Vian Duyét 1a mét di san van
hoa phi vat thé quy gia, két tinh lich sir, vin hoa va tim thirc cong ddng cta bao thé
hé cu dan Gia Pinh - Sai Gon. Nhiing thuén loi vé co s6 phap ly, gia tri di san, su
quan tdm ctia Nha nudc va vai tro cia cong dong 1a nén tang quan trong cho cong
tac bao ton. Tuy nhién, nhitng kho khin, thach thtc tir qua trinh do thi hoa, nguy co
thuong mai hoa va bai toan ké thira cling doi hoéi cach tiép can than trong, khoa hoc
va bén viing.

Véi su quyét tAm ctia cac cdp chinh quyén, su dong hanh ctia nganh vin hoa,
cac nha khoa hoc va dac biét 1a sy tham gia chu dong cuia cong déng, tin tudng réng
di san vian hoa phi vat thé L& Khai ha - Cau an tai Lang Ong Ta quan Lé Vian Duyét
s& tiép tuc dugc bao ton, phat huy xtmg dang véi gia tri von co, trd thanh diém twa
tinh than va biéu twong vin hoa tiéu biéu ctia Thanh phé H6 Chi Minh trong hién tai

va tuong lai./.
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VE THUC TRANG CONG TAC TU BO, PHUC HOI DI TICH LICH SU
VAN HOA HIEN NAY TREN PIA BAN PHUONG LAI THIEU

Uy ban nhén din phwong Ldi Thiéu

I. TAM QUAN TRONG CUA VIEC TU BO DI TICH TRONG BOI
CANH PHAT TRIEN HIEN NAY

Di san vian hoa vat thé la chung tich vat chat, Ia tai san vo gia phan anh lich
s, van hoa, va truyén thong cua dan toc. Viéc tu bo, phuc hoi di tich khdng chi 1a
nhiém vu cap thiét ¢é chéng lai su bao mon cua thoi gian va thién tai, ma con 1a
hoat dong khoa hoc nham bao vé tinh chan xé&c va gia tri nguyén ban caa di san,
g6p phan vao su phat trién du lich va van hoéa qudc gia. Tuy nhién, cdng tac nay
dang dién ra trong bdi canh c6 nhiéu yéu to tac dong da chiéu, tao nén nhiing thuan
loi 16n song hanh cuing nhiing thach thiic khdng nho. Kinh thwa quy dai biéu, hién
nay trén dia ban phuong Lai Thiéu c6 6 di tich lich st vin hoa dugc cdng nhan xép
hang. Trong d6 c6 1 di tich lich st vin hoa cap Qudc gia 1a Binh Phu Long va 5 di
tich lich st van hoa cap tinh 13; Dinh Tan Théi, Pinh Binh Nham, DBén Binh Nham,
Miéu Ba Binh Nham va Miéu Mac T6.

I1. NHUNG YEU TO THUAN LQI THUC PAY CONG TAC TU BO
DI TICH

- CONg tac bao ton va phat huy gia tri di san van hoa dang nhan duoc sy quan

tam 16n tir cap trén. Qua d6 tao diéu kién thuan loi cho viéc trién khai cac nhiém
vu tai dia phuong. Cac chu truong, chinh sach ngay cang dugc hoan thién da gitap
cong tac quan ly, tu b, ton tao di tich duoc thyuc hién bai ban hon; dong thoi mo
ra nhiéu diéu kién thuan loi trong viéc gin git va phat huy gia tri di san vin hoa
vat thé va phi vat thé. Su hd tro tir co quan chuyén mon cap trén, cling véi su dong
thuan cua cong dong dan cu, di tao dong luc quan trong dé dia phuong tiép tuc

nang cao hiéu qua bao ton, gop phan giit gin ban sic van hoa va phat trién bén
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viing. Chinh vi thé, UBND tinh Binh Duong (cii) di ban hanh Ké hoach sb
6754/KH-UBND ngay 26/12/2023 vé trién khai Chuong trinh bao ton, phat huy
bén vitng gia tri di san vin hoa, s6 hda di san vin hoa trén dja ban tinh Binh Duong
dén nam 2030; Theo d6, d3 xay dung 3 giai phap thuc hién nhu sau: Cong tac 1ap
quy hoach va tu bd, ton tao, chéng xubng cap di tich d xép hang; nang cap hé
théng bao tang, trung bay tai ccal di tich; xay dung va phat trién cac chuong trinh,
dé an, du an, nhiém vu, ké hoach bao vé va phét huy gia tri cac di san van héa phi
vat thé, di san tu liéu c6 gid trj tiéu biéu. Trong nim da 1ap to trinh dé nghi So
Vin hoa va Thé thao tu b, ton tao 4 di tich véi tong kinh phi 1a trén 18 ty dong.
- Bén canh d6, chu trong ddy manh tuyén truyén, to chtc cac hoat dong vé
ngudn cho thé hé tré 1a viéc 1am co ¥ nghia thiét thuc nham gido duc truyén théng
cach mang, boi dip long tu hao dan toc va y thie trach nhiém d6i voi qué huong,
dat nudc. Thong qua viéc tham quan cac di tich lich sir, doan vién, hoi vién, thanh
thiéu nién duoc tim hiéu sau hon vé truyén théng dau tranh kién cuong cua cha
6ng, tir d6 tran trong nhiing gia tri hoa binh ma cac thé hé di truée da danh doi
bang mo hoi, xwong mau. Hoat dong vé nguon con tao mdi trudng rén luyén ky
nang séng, khoi day tinh than doan két, xung kich, tinh nguyén trong thanh nién,
g6p phan hinh thanh nhan cach, 15i séng dep va xay dung 16p tré tré thanh luc
lugng ndng cét trong su nghiép xay dung va bao vé T6 qudc; Két qua co 10 cude
véi hon 2,728 luot can bo, doan vién, hoi vién tham du. Song song véi di tich vat
thé, phuong con ting cuong gin git, bao ton va phat huy cac gia tri di san van hoa
phi vat thé thdng qua viéc duy tri cac 18 hoi truyén théng, cac sinh hoat vin hoa
cong dong va khuyén khich ngudi dan tham gia bao ton cac gia tri van hoa dac
trung cta dia phuong. Nhitng nd luc nay da gop phan quan trong vao viéc bao ton
ban sic van héa dan tdc, nang cao doi sdng tinh than cua nhan dan va thuc day
xay dung doi séng vin hoa co sé ngay cang phat trién bén viing. Bén canh do,
UBND phudng con té chirc cudc thi gisi thiéu vé di tich lich sir van héa trén dia

ban; Két qua da thu hat 120 luot can bo, doan vién, hoi vién tham gia.
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- Viéc tng dung cng nghé chuyén ddi sé trong quang béa va phat huy gia tri
di tich dang dién ra manh mé trén tat ca cac linh vuc, viéc tng dung cong nghé Ia
yBu cau cap thiét trong thoi ky chuyén doi sé nham nang cao chét lugng hoat dong
va mang lai trai nghiém tét hon cho ngudi dan va du khach. Hién nay phuong da
lap dat cac bang gan ma QR tai cac diém di tich, ddy 1a mot trong nhitng giai phap
g dung cong nghé théng tin hiéu qua, gop phan hién dai hda cong tac quan 1y va
nang cao cong tac tuyén truyén ciing nhu trai nghiém cua ngudi dan, du khach.
Thong qua md QR, toan bd thdng tin vé lich st hinh thanh, gia tri van hoa, kién
trdc, cac hién vat, hinh anh tu liéu va video thuyét minh duoc tich hop trén nén tang
s6, gitip ngudi xem dé dang tiép can bang thiét bi di dong ma khdng phu thudc vao
thuyét minh vién. Giai phap nay khong chi tao su thuan tién, nhanh chéng ma con
gilp bao vé tai lidu goc. Pong thoi, viéc cap nhat, bo sung noi dung sau nay ciing
duoc thuc hién dé dang, dam bao thong tin ludn phong ph va chinh xac.

1. KHO KHAN VA THACH THUC TRONG CONG TAC TUBO DI TICH

Mic du ¢6 nhiéu thuan loi, cdng tac tu bd, phuc héi di tich van dang dung
trudc nhiing thach thic 16n, gay anh hudng truc tiép dén tinh nguyén ban va gia
tri lich str, van hoa cua di san:

- COng tac tu bd, ton tao di tich hién nay con gap nhiéu khoé khan, anh huéng
dén tién do va chat luong bao ton. Trudc hét, nguon kinh phi danh cho tu bo di
tich con han ché, trong khi nhiéu cong trinh da xuéng cap nghiém trong, can duogc
dau tu 16n va thuong xuyén. Viéc huy dong xa hoi hoa tuy cé chuyén bién nhung
van chua dap wng nhu cau thuc té.

- Bén canh d6, qua trinh 1ap hd so, thi tuc xin chu truong, tham dinh va phé
duyét du an tu bd con phic tap, mat nhiéu thoi gian, dan dén cham tré trong trién
khai. Nhiéu di tich c6 gia tri dac thd vé kién trlc, chat liéu truyén thong nén viéc
tim kiém vat liéu va doi ngil tho c6 tay nghé cao ciing 1a thach thac Ion.

- Cong tac khao sat, danh gia hién trang doi khi chwa day du, dan dén viec

lya chon giai phap tu bd chwa thuc su phu hop, ¢6 nguy co 1am thay d6i yéu td
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gbc cua di tich. Ngoai ra, ap luc cua d6 thi hda va hoat dong kinh doanh xung
quanh di tich 1dm anh huéng dén khong gian canh quan va méi trudng vin hoa
cua di tich.

Nhin chung, nhitng khé khan trén doi hoi can c6 sy quan tim, dau tu dong
bo cling céc giai phap khoa hoc, kip thoi nhiam bao ton hiéu qua va phét huy bén
viing gia tri di san van hoa.

IV. KIEN NGHI VA PE XUAT GIAI PHAP

Pé nang cao hiéu qua cong tac tu bo, ton tao va phat huy gia tri di tich, can
trién khai d6ng bo mot sé giai phap sau:

- Trudc hét, taing cuong bé tri va huy dong ngudn kinh phi cho hoat dong
tu bo; day manh x& hoi hoa, khuyén khich cac t6 chuc, ca nhan, doanh nghiép
tham gia dong gop, tai trg theo diing quy dinh, tao ngudn luc 6n dinh va lau dai.
Song song do, can day nhanh cai cach thi tuc hanh chinh trong qué trinh 1ap, tham
dinh, phé duyét ho so tu bo; rit ngan thoi gian xir Iy nhung van d¢am bao tuan thu
cac quy dinh cua Luat Di san van hoa.

- Vé chuyén mon k§ thuat, can nang cao chat luong cong tac khao sat, danh
gia hién trang, tng dung cac cong nghé sé nhu ban d6 3D, s hda kién trac dé lya
chon giai phap tu bd phi hop, han ché ti da tac dong dén yéu té gdc cua di tich.
Pong thoi, ting cuong dao tao, bdi dudng doi ngii can bo quan ly, tho thi cong
c6 tay nghé trong linh vuc tu b truyén thdng, dam bao dap tng yéu cau ky thuat
ngay cang cao.

- Ngoai ra, can siét chat cong tac quan ly khdng gian xung quanh di tich;
kiém soét hoat dong xay dung, kinh doanh, quang cdo, dam bao hai hda moi
truong canh quan va khong gian van hoa. Pay manh cong tac tuyén truyén, nang
cao y thuc cong ddng trong viéc bao vé di tich, tao su ddng thuan va tham gia tich

cuc cua nguoi dan.
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- Viéc thyuc hién hiéu qua céc giai phap néu trén s& gop phan khic phuc
nhitng ton tai, han ché hién nay, hudng téi muc tiéu bao tén bén viing va phét huy
tbt gia tri di san van hoa tai dia phuong.

Kinh thua quy dai biéu, cung toan thé hai nghi tir nhitng thuan loi va kho
khan néu trén co thé thay ring cong tac tu bb va bao ton di tich khong chi doi hoi
ngudn luc 1é6n ma con can sy vao cude ddng bo, trach nhiém cua cac cap, cac
nganh va toan x& hoi. Nhitng thach thac vé kinh phi, tha tuc, chuyén mén ki thuat
hay tac dong cua do thi hoa déu dat ra yéu cau phai doi méi cach 1am, nang cao
chat luong quan Iy va ch trong gin gitr cac gia tri géc cua di san. Vi sy quan
tam cua chinh quyén, su phdi hop cua cac don vi chuy&n mdn va su chung tay cua
cong dong, toi tin twdng rang cong tac bao ton di tich s& ngay cang dugc nang cao,
gop phan gitt gin ban sic van hoa va truyén thong tét dep cua dia phuong cho céac

thé hé mai sau./.
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VE CONG TAC QUAN LY NHA NUGC POI VO DI SAN
VAN HOA TREN DIA BAN XA VINH LQC TRONG BOI CANH
SAP NHAP VA THUC HIEN CHINH QUYEN 02 CAP

Uy ban nhin dén xi Vinh Ljc

I. MO PAU

Thuc hién chi truong sap xép don vi hanh chinh theo chinh quyén 02 cap, xa
Vinh Loc dugc thanh 1ap trén co so sap nhap tir x3 Vinh Loc A va mot phan coa X3
Pham Vian Hai. Pay 1a budc chuyén quan trong, tac dong truc tiép dén cong tac quan
Iy nha nudc trén nhiéu linh vuc, trong d6 c6 quan ly, bao ton va phat huy gia tri di
san van hoa.

Trén dia ban x3 Vinh Loc, Thanh phd H& Chi Minh hién c¢6 02 di tich lich
st cap Thanh phé, gom:

(1) Khu Di tich Dan cong hoa tuyén Vinh Loc Mau Than 1968 (di tich nay da
duoc SO Vin hoa va Thé thao Thanh phé H6 Chi Minh phdi hop Uy ban nhan déan
x3 Vinh Loc thuc hién céc tha tuc nhu: Hoi thao khoa hoc dé xuat cong nhan di tich
cap quéc gia, hoan thién ban vé khoanh ving di tich d& xuat céng nhan di tich cap
qudc gia).

(2) Khu Tudng niém Bo doi An Bién va Can b, chién si, Nhan dan hy sinh
tai Pong Bung Lang Sau.

Trong tham luan nay, Uy ban nhan dan x Vinh Loc xin trinh bay:

(1) Thuyc trang cdng tac quan 1y nha nude ddi véi 02 di tich;

(2) Thuan loi va kho khian sau khi sap nhap, chuyén sang md hinh
chinh quyén 02 cap;

(3) Mot sb kién nghi, giai phap dé nang cao hiéu qua quan 1y trong giai doan
2025 - 2030.

Il. THU'C TRANG CONG TAC QUAN LY NHA NUGC POl VOI 02
DI TICH

1. Vé cong tac bao ton va tu bo
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- M6t s6 hang muc da xudng cap (hang rao, 16i di, bia tudng niém, cong Khu
tuéng niém Bo doi An Dién da sut 1n, xubng cap).

- Kinh phi duy tu con han ché, nguon xa hoi héa chua 6n dinh.

- Chua c6 ké hoach tu b tong thé dai han; cac hang muc tu sira chu yéu
mang tinh cap thiét.

2. Vé ho so, tw liéu va sb hoa di san

- Tu liéu lich st phan tan, chua c6 kho dit liéu chuan hoa.

- Hién vat phuc vu trung bay chua dugc sé hoa; ang dung khoa hoc cong
ngh¢ thong tin trong cong tac quan ly con & mac co ban.

3. Vé phat huy gié tri di tich

- Hoat dong gi&o duc truyén théng dugc duy tri nhung con don diéu, chua co
mo hinh trai nghiém - twong tac thu hat.

- Chua ¢6 san pham du lich - vian hoa dic trung; chua két ndi thanh tuyén
tham quan lién hoan.

- COng tac truyén thdng di san trén nén tang s6 chua manh, chua tao dugc stc
lan toa.

4. V& lwe lwong quan Iy tai di tich

- Hién 02 di tich thuoc Trung tdm Cung tng Dich vu Van hoa - Thé thao x&
Tan Nhuyt quan Iy truc tiép; Uy ban nhan dan xa Vinh Loc chi phdi hop, chua chu
doéng hoan toan.

- Nhan su thuyét minh, huéng dan con mong; chua cé ché do hd trg phi hop.

I1l. THUAN LOQI VA KHO KHAN KHI SAP NHAP THUC HIEN
THEO MO HINH CHINH QUYEN 02 CAP

1. Thuan lgi

- Quy moé dia ban rong, dan sé dong gitp mé rong ddi tuong tiép can giéo
duc truyén théng.

- Syr quan tam ctia Thanh phd ddi véi cong tac bao ton di san lich st - cach mang.

- Viéc sap nhap gidp thdng nhat dau méi quan ly, giam chong chéo giita cac don vi.
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- Mb hinh chinh quyén 02 cép tao diéu kién diy manh cai cach hanh chinh,
tang tinh chit dong cho Uy ban nhan dan Xa.

2. Kh6 khan

a. Vé té chirc bd may va nhan sw

- Sau sap nhap, dia ban rong nhung bién ché giam theo chu truong tinh gon,
dan dén ap luc 16n trong quan ly di tich.

- Cac hoat dong giam sét ctua cong dong d6i véi bao ton di san can co ché
mai hiéu qua hon.

b. Vé phéi hep lién nganh

- Vi di tich thuoc quan Iy truc tiép cua don vi (Trung tdm Cung tng Dich vu
Vin héa - Thé thao xa Tan Nhut), Uy ban nhan dan x4 Vinh Loc kho cha dong dé
Xuat, trién khai cac hoat dong tu bd hoic phat huy gia tri.

- Viéc phan cap, giao quyén quan 1y chua that rd rang, gy kho khin trong
xu ly cac vi pham lién quan dén di tich.

c. V& nguon luc tai chinh: Nhu cau tu b6 16n nhung ngan sach xa khong
du dam duong; ngudn x& hoi héa con han ché, chua c6 co ché khuyén khich
manh me.

d. Vé cong tac quan ly sau sap nhap

- Ap lyc dan s6, ha tang va téc do do thi hda khién cong tac bao vé canh quan
di tich bi tac dong.

- Mot s khu vue xung quanh di tich ¢6 nguy co bi 1an chiém, anh huong dén
khong gian lich str.

IV. KIEN NGHI, GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA QUAN LY
(2025 - 2030)

1. Kién nghi vé dau tw, tu bd va ton tao

- Pé nghi Thanh phd wu tién bé tri von tu bo cap thiét giai doan 2025 - 2027.

- Lap quy hoach tong thé ton tao 02 di tich theo dtng Luat Di san vin hoa.
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- D& xuit S¢ Vin hoa va Thé thao tham muru, tién t6i cdng nhan Di tich Dan
cong hoa tuyén Vinh Loc Mau Than 1968 thanh di tich cap québc gia.

2. Hb trg' sé hoa va wng dung cong nghé

- Xay dung kho tu lidu s, ban do sé di tich; trién khai thuyét minh ty dong
bing QR Code.

- Pua 02 di tich vao hé thdng du lich s, tour tham quan 4o 3D caa Thanh phd.

3. Phat huy gia tri di tich phuc vu gido duc va du lich

- To chire chuong trinh gido duc theo chi dé cho hoc sinh cac cap.

- Két néi 02 di tich vao tuyén du lich “Ky tc - Truyén théng” caa Thanh phé.

- Hop tac véi cac truong dai hoc dé thuc hién hoat dong trai nghiém sang
tao, phim tu liéu.

4. Nang cao ning luc va ché d cho lwe lwong truc tiép quan ly

- Bé nghi mé céc 16p bdi dudng dic th vé di san cho can bo van hoa, cong
tac vién thuyét minh.

- Xem xét ché do hd tro phi hop dé thu hit nhan luc gan bé 1au dai.

5. Hoan thién co ché phdi hep lién nganh

- Xay dung quy trinh phdi hop rd rang giira S Vian hoa va Thé thao, giao
Uy ban nhan dan xa Vinh Loc, Thanh phé H6 Chi Minh va don vi quan ly truc
tiép (hién tai do Uy ban nhan dan x& Tan Nhuyt, cu thé 1a Trung tdm Cung Gng
Dich vu Vin hoa - Thé thao x& Tan Nhut quan ly truc tiép).

- Phan c4p cho Uy ban nhan dan x& mot s6 tham quyén nhat dinh trong xur
ly vi pham, bao vé canh quan di tich.

- Tao co ché linh hoat cho x& chi dong x& hoi hoa va ky két hop tac véi cac
truong hoc, doan thé, thanh I1ap Trung tdm Cung ¢ng Dich vu Vin héa - Thé thao
xd Vinh Loc dé quan ly, diéu hanh, phat huy gia tri di tich.

V. KET LUAN

Trong béi canh sap nhap va thuc hién md hinh chinh quyén 02 cap, cong tac
quan 1y nha nudc dbi véi di san vin hoa tai xa Vinh Loc vira c6 co hoi, vira doi

104



i HOQI NGHI TONG KET
~ CONG TAC DI SAN VAN HOA NAM 2025
VA TRIEN KHAI NHIEM VU TRONG TAM NAM 2026

mat nhiéu thach thirc. Uy ban nhan dan x3 xac dinh viéc bao ton va phat huy gia
tri 02 di tich lich sir khong chi la nhiém vu chinh tri ma con la trach nhiém tri an
va gitt gin ky tc lich sir cho thé hé tuong lai.

Uy ban nhan dan xa Vinh Loc cam két tiép tuc d6i méi phuong thic quan
ly, ting cuong chuyén d6i s6, huy dong su tham gia cia cong dong va phéi hop
chit ché véi cac co quan cap trén nhiam thuc hién thing loi Nghi quyét Dai hoi
Pang b Thanh phé H6 Chi Minh 1an I, nhiém ky 2025 - 2030./.
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HOAT PONG BAO TANG VU KHI CO - ROBERT TAYLOR
THUAN LOI VA KHO KHAN

Bio tang Vii khi cé6 Robert Taylor

Pit van dé

Trong hé théng thiét ché van hoa hién nay, bao tang ngoai cong 1ap dang
ngay cang khang dinh vai trd quan trong trong viéc bo sung ngudn lyc xa hoi, da
dang hoa hoat dong bao ton va phat huy di san van hoa.

Bao tang Vii khi ¢6 Robert Taylor 1a mét vi du tiéu biéu cho mé hinh bao
tang ngoai cong 1ap hoat dong hi¢u qua, c6 gia tri suu tap doc dao, gop phén quang
ba lich sur - van hoéa, thu htt du khach trong va ngoai nudc, dong gop tich cuc cho
phat trién du lich dia phuong.

Tuy nhién, trong qua trinh hoat dong, bao tang ngoai cong 1ap ndi chung va
Bao tang Vi khi co Robert Taylor noi riéng dang gip phai nhiéu kho khan mang
tinh co ché, chinh sach, can duoc cac cdp quan 1y quan tim, thao gd.

1. Pic diém, tinh hinh

- Tén cong ty TNHH Bao Tang Robert Taylor.

- Tén goi: Bao Tang vil khi co Robert Taylor.

- Pia chi: 98 Tran Hung Pao, phuong Viing Tau, Thanh phé H6 Chi Minh.

- Website: baotangroberttaylor.com

- Co cu t6 chirc: Téng ngudi lao dong lam viéce tai Bao tang vii khi ¢6 1a
13 nguoi, gém: Ban Ianh dao: 02 nguoi, 01 ké toan, huéng dan vién 06 nguoi,
ban vé 01 nguot, tap vu 01 nguodi, bao vé 02 nguoi.

2. Qua trinh thanh lap va phat trién

Cong ty TNHH Bao Tang Robert Taylor dugc thanh 1ap ngay 18/03/2016
do ba Nguyén Thi Thu Trang 1a ngudi dai dién phap luat, cong ty duge thanh 1ap
trén Quyét dinh vé viéc cho phép hoat dong Bao Tang ngoai cong lap s6: 78/QD-
UBND ngay 18/01/2016 ctiia Uy ban nhan dan tinh Ba Ria - Viing Tau cép cho
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6ng Robert Taylor qudc tich Anh Quéc 1a chu sir hitu bo siéu tap vii khi c6. Thoi
gian qua duoc su giup d3, tao didu kién va tng ho clia cac co quan ban nganh tai
thanh phd Viing Tau, tinh Ba Ria-Viing Tau (cii), Bao Tang vii khi cd Robert
Taylor chinh thirc khai trwrong va hoat dong 6n dinh tir thing 04 nim 2016 cho
dén nay.

3. Khai quat chung vé hoat dong béo tang vii khi co Robert Taylor

Bao Tang vii khi ¢c6 Robert Taylor quan 1y khoang 4.000 hién vat 1a gom
nhiéu bo suu tap: sung, gido mac, kiém va céac loai vil khi khac, quan trang, quan
phuc ¢6 xuat x tir nhiéu quéc gia trén thé gidi: Anh, Phap, Bi, Ha Lan...

Sau tho1i gian cai tao, dau tu thém cho tru s& s6 98 Tran Hung Pao, phuong
Viing Tau dé phu hop véi muc dich trung bay cua Bao Tang kinh phi dau tu cai

tao, stra chita ciing nhu xin phép cac thu tuc khac dé dap img duoc cac diéu
kién hoat dong Bao tang dén thang 04 nam 2016 Bao Tang Vii Khi C6 chinh thirc
di vao hoat dong.

Vi su dau tu nghiém tic, sy lanh dao, van hanh chuyén nghiép, Bao tang
dd dat nhiéu thanh tich ndi bat trong cac hoat dong nghién ctru, suu tam va bao
ton cac hién vat vii khi tir cac nudc, trd thanh dia diém mang lai nhiéu trai nghiém
doc déo cho du khach trong nudc va qudc té.

Bao tang Vii Khi Co Robert Taylor mé cira don du khach trong va ngoai
nuédc dén tham quan 7 ngay/tuan. Tir thang 4/2016 dén nay, luong khach dén tham
quan: khoang hon 245.000 luot khach (bao gom khach phuc vu mién phi déi tuong
1a nhitng khach moi trong t6 chitc Poan thé, cong chire, vién chie trong don vi
co quan nha nudc, thang c6 luot khach tham quan cao nhét 1a 7.800 luot khach.
Pé tao ngudn thu, Bao tang co ban vé phuc vu khach tham quan véi muc gia 1a
70.000d/nguoi 16n; tré em 35.000d; Udc tinh lwot khach dén tham quan trong nam
2025 1a hon 52.000 luot.

Béo tang luon thuc hién chu truong chinh sach ciia Pang, phap luét cia Nha

nuéc, da trién khai thyc hién dat hiéu qua theo Nghi quyét s6 82/NQ-CP ngay
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18/05/2023 ctia Chinh phti vé nhiém vu giai phap chii yéu day nhanh phuc hoi,
tang toc phat trién du lich hiéu qua, bén vimg, phat huy vai trd nong cdt, hudng
dan nhan vién tai don vi tuan thi ding phap luat va cac chu truong, chinh sach
ciia Pang, Nha nudc. Bén canh d6 don vi ludn quan tdm dén cong tac phdi hop
hoat dong chuyén mén, phat trién ngudn nhan luc va dao tao bdi dudng cho nhan
vién, nhu:

- Thudng xuyén phdi hop véi Bao tang Ba Ria - Viing Tau (nay 12 Bao ting
- Thu vién Ba ria - Viing Tau) trong cong tac gido duc tuyén truyén, truyén thong,
trung bay, cu thé nam 2025 di phbi hop véi Bao tang - Thu vién Ba ria - Viing
Tau trung bay chuyén dé “Ky trc chién tranh” trong chudi hoat dong ky niém 50
nam Giai phong Mién nam thdng nhat dat nude (30/4/1975 - 30/4/2025) dem lai
nhiéu dau an cho du khach va nhan dan dic biét 1a hoc sinh, sinh vién khi dén véi
Béo tang...

- Nang cao trinh do quén 1y cho doi ngii 1anh dao cac doanh nghiép du lich
do Truong Pai hoc Ba Ria - Viing Tau t6 churc;

- Lop tng dung cong ngh¢ thong tin trong hoat dong quang ba du lich do
Cong ty CP Pau tu va phat trién IM t6 chuc;

- Tich cuc tham gia cac L6p tap hudn va boi dudng nghiép vu “Cong tac quan
Iy di tich va thuyét minh di tich” do S& Vin hoa va Thé thao tinh Ba Ria - Viing Tau
t6 chiic.

Bén canh d6, Bao tang luon tich cyc tham gia va huong ung cac hoat dong
quang ba, xuc tién du lich, dong goép cac quy... do So ban nganh va hiép hoi du
lich t6 chirc, phat dong.

Bao Tang vii khi c6 Robert Taylor ludn gi6i thiéu bo suu tap vii khi co dén
rong rai khach tham quan biét vé bd suu tap cling nhu hiéu biét vé lich st cac vil

khi trén thé gidi. Tao thanh diém du lich vé vin hoa, di tich, c6 vat nham phuc vu
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nhu cau tham quan, nghién ctru va hoc tap cta du khach, gop phan tao thém mot
diém nhan, diém noi bat vé du lich ctia thanh phd Viing Tau ndi riéng va ciia tinh
Ba Ria-Viing Tau no6i chung.

4. Thuin l¢i - kh6 khin

4.1. Thudn lgi

Bdo tang luén nhan dugc sy quan tam, tao diéu kién cua Uy ban nhan dan
Thanh phé HO Chi Minh va cac SO, nganh dé Béo tang vii khi ¢6 Robert Taylor
trong hoat dong chuyén mon, dac biét 1a chu truong cho Bao tang dugc muon tru
so tai dia chi s6 98 Tran Hung Pao, phuong Viing Tau dé 1am co s& Bao tang
phuc vu nhan dan va khach tham quan.

Sau thoi gian hoat dong, Bao tang Vi khi co Robert Taylor da tré thanh
mot trong nhitng san phém, thuong hi¢u du lich doc déo, khong chi dung lai ¢
pham vi dia phuong ma trén pham vi ca nudc, qudc té, trén cic trang mang x4 hoi
déu c6 lugt quan tAm truy cdp 16n. Bao tang da rat nd lyc, bién khong thanh co,
dén nay da tré thanh Bao tang tu nhan doc ddo, duy nhat Viét Nam trung bay b
stu tap vé vii khi ¢b... ctia nhiéu quéc gia trén thé gidi, dam bao quy dinh va dap
ting tbt cac tiéu chi cta dia phuong, cia nganh Vin hoa ciing nhu du khach trong
va ngoai nudc.

Bao tang vii khi ¢6 Robert Taylor di ¢6 nhitng déng gop dang ké cho du
lich dja phuong, thu hat du khach trong va ngoai nude khi dén tham quan, gioi
thi¢u bo suu tap vii khi cd dén rong rai khach tham quan cting nhu gidi thiéu vé
lich str cac vii khi trén thé giéi, tao thanh diém du lich vé van héa, di tich, co vat
nham phuc vu nhu ciu tham quan, nghién ctru va hoc tap ctua du khach 1a thanh
thiéu nién, hoc sinh, sinh vién dé gido duc vé lich sir thé gid1, cac cudc chién tranh,
dé thé hé tré gop thém kién thirc, néu cao tinh than, gia tri hoa binh, gop phan tao
thém mot diém nhan, diém ndi bat vé du lich caa Viing Tau noéi riéng va ctia Thanh

ph6 H6 Chi Minh néi chung.
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4.2. Kho khdn

Thoit gian quan, Bao tang da va dang thyuc hién chu truong hoat dong phi loi
nhudn, dau tu co s¢ vat chit va sira chita cac khu trung bay khang trang, phong ph,
khach dén tham quan khong bi nham chén, déu khen ngoti, gidi thi¢u cho ban bé va
ngudi than khi dén Viing Tau. Pé lam duoc didu nay, mic d dau tu rat 1on, khong
thé dong dém duogc bang tai chinh ciing nhu cong stre; ngudn thu chit yéu phuc vu
bu 16 chi cho hoat dong, chi cho con ngudi, cac chi phi phét sinh, mic du vay Bao
tang van ludn 1a don vi tich cuc huéng tmg va tham gia cac hoat dong thién nguyén
cua dia phuong.

Vira qua, trao doi v6i co quan chirc ning, Bao tang dugc biét, Uy ban nhan
dan Thanh pho Ho Chi Minh dang c6 chil truong giao khu nha dat s6 98 Tran
Hung Pao vé Trung tim Quy dat quan 1y, vé 1au dai s& t6 chtic ban dau gia cing
v&i mot s6 cum nha dat 1an can. Bén canh do, theo tinh than hop df‘mg gia han cho
muon dia diém tai sb 98 Tran Hung Pao dé Bao tang Vi khi ¢ hoat dong dén
thang 6/2025 da hét han. Sau 02 nim bj anh hudng cta dich bénh Covid -19, r6i
tu stra nhiéu 1an, mic du duogc cho muon nha dat dé trung bay, nhung thuc té thoi
gian tu stra va dich bénh nhiéu nén thoi gian dé Bao tang hoat dong rat han ché.
Nay thoi han hop dong cho muon da hét han, Bao tang rat hoang mang, lo ling,
khong biét di dau vé dau, mong muén UBND Thanh phd H6 Chi Minh, cac S&
nganh chirc nang tiép tuc tao diéu kién cho thué, muon dé co thé tiép tuc duy tri
dugc hoat dong ctiia Bao tang.

5. Kién nghi

5.1. Vé co ché on dinh dia diém hoat dong

Kinh mong S& Vian héa va Thé thao xem xét kién nghi Uy ban nhan dan
Thanh phé H Chi Minh, S& Tai chinh nghién ctru, xem xét dua co s¢ nha dat nay
ra khoi danh muyc ban dau gia dé Bao tang tiép tuc dugc ky hop dong gia han muon
tru s& 98 Tran Hung Pao, phudng Viing Tau thém 10 nam, duoc nhur vay bao tang

c6 thé tap trung sang tao, suu tam co vét dé trung bay da dang, phong pht phat trién
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san pham van héa du lich dic trung cia thanh phd H5 Chi Minh san pham c6 mot
khong hai trong ca nude Viét Nam.

5.2. Vé chinh sdach va co ché phéi hop

Can c6 co ché ghi nhan, khuyén khich, hd trg cac bao tang ngoai cong 1ap
tham gia cac hoat dong van hoa - du lich cua dia phuong.

Vi nguyén vong c6 thé tiép tuc duy tri hoat dong ctia Bao tang Vii Khi C6
tai khu vuc trung tAm phuong Viing Tau. Bao tang chung toi rit mong nhan dugc
su quan tdm hd tro tir cic S&, ban nganh cho Bao tang dugce hudng chinh sach hd
trg phat trién Bao tang ngoai cong lap trén dia ban phuong Viing Tau, tao diéu kién
c6 co so 6n dinh 1au dai dé duy tri phat trién trung bay hién vat phuc vu du lich, 1a
san pham doc ddo, gop phan thu hut khach du lich trong va ngoai nudc, thuc hién
chién luoc phat trién du lich dia phuong canh tranh véi cac dja phuong khéc trong
nude va quc té, ding tinh than Nghi quyét sb 24-NQ/TW ngay 07/10/2022 cta Bo
Chinh tri vé phat trién kinh té - xa hoi va dam bao qudc phong an ninh ving Pong
Nam Bo dén nam 2030, tim nhin dén 2045, trong do, c6 mot nhiém vy ddi véi
Viing Tau - Thanh phd Ho Chi Minh 13 “Phat trién Viing Tau - Thanh phd Ho Chi
Minh thanh trung tdm du lich chat lugng cao, dang cip qubc t&”.

Trén day 1a ndi dung bao céo tham luan ciia Bao tang vii khi c6 Robert
Taylor trong Hoi nghi tong két cong tac di san van hoa nam 2025 trén dia ban

Thanh phé H6 Chi Minh./.
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KHAI THAC DU LICH PIA PHUONG KET HQP VOI PHAT HUY
DI SAN VAN HOA MQT CACH BEN VUNG

Uy ban nhén din Péc khu Con Pio

Con Pao 1a ving dat dic biét cua T quédc - noi giao hoa gitra vé dep nguyén
so cuia thién nhién va chiéu sau lich sir, van hoa. Khong chi 1a “bao tang séng” vé
cudc dau tranh cach mang vai hé thdng di tich quéc gia dic biét hay cac di tich
van héa tiéu biéu nhu Miéu Ba Phi Yén, Miéu Cau, Chua NGi Mét..., Con Dao
con sé hitu hé sinh thai ring - bién phong phi. Nhitng gié tri dic trung d6 1a nén
tang dé Con Pao hudng téi tro thanh hinh mau vé phat trién du lich van héa - sinh
thai theo hudng bén viing.

Con Pao hién c6 14 di tich (trong d6: 01 di tich cap quéc gia dic biét, 02
di tich cap tinh (nay la thanh phé), 11 di tich nam trong danh muc kiém ké). Vé
di san van hoa phi vat thé, trén dia ban dic khu hién c6 01 di san van hoa phi vat
thé nam trong Danh muc di san van hoa phi vat thé qudc gia (Lé hgi truyén thong
Lé gié ba Phi Yén) duogc to chirc hang nam tai di tich An Son miéu, khu dan cu sd
3, dac khu Con bao.

Cac di san van hoa, danh lam thang canh sau khi dugc xép hang, ghi danh
duoc bao ton tu bo, ton tao da tro thanh dia chi quan trong thu hit ngay cang nhiéu
khach du lich trong nudc va quic té.

Hién nay, du lich van hoéa - lich str dugc xac dinh la mot trong nhirng dong
san pham chu dao cta du lich Con Pao. Pé khai thac lgi thé va tiém ning to 16n
ctia nguon luc di san van hoa, Con Pao da cé nhitng budc chuyén d6i manh mé,
dinh huéng phat trién du lich gan véi bao tén di san, bién di san thanh “tai san”
quy bau, phat huy “stc manh” trong viéc thiic day ting truong Kinh té.

Cong tac bao ton, ton tao di tich: Tiép tuc thuc hién cac Dy &n tring tu ton
tao, quan ly cac di tich do dac khu va Bao tang - Thu vién tinh quan ly. Ngay 26
thang 02 nim 2025, S& Vin hoéa va Thé thao dd co To trinh s6 34/TTr-SVHTT

112



i HOQI NGHI TONG KET
~ CONG TAC DI SAN VAN HOA NAM 2025
VA TRIEN KHAI NHIEM VU TRONG TAM NAM 2026

guri UBND tinh d& nghi cho phép trién khai dich vy tour dém tai Khu di tich quéc
gia dac biét Con Pao trén nén tang ung dung céng nghé sé 4.0 va 3D Mapping.

Pay manh tng dung cong nghé trong cong tac thuyét minh va quan Iy khach
tham quan, gop phan ning cao hiéu qua phat huy gia tri di san van hoa. Dia
phuong di xay dung Ban d6 du lich s6 360° Du lich Con Pao, gitip du khach dé
dang tiép cén thong tin va trai nghiém khéng gian di tich, danh lam thing canh
mot cach truc quan, sinh dong. Tai cac diém di tich, hé théng thuyét minh ty dong
duoc trién khai dong b, két hop voi s6 hoa ndi dung thuyét minh thong qua ma
QR da ngdn ngit, tao diéu kién dé du khach cht dong tim hiéu lich sir - van hoa
mot cach thuan tién, chinh xac.

Noi bat, md hinh “Gi6 18 xanh” duoc trién khai dong bo tai cac khu, diém di
tich trén dia ban, tao chuyén bién manh mg trong viéc bao v¢ moi1 truong, tao cac
diém dén du lich van minh, kién tri duong 16i phat trién bén viing. Trong thoi gian
qua, chinh quyén dia phuong da phéi hop vdi cac don vi lién quan trién khai chuong
trinh “Gi6 18 xanh” véi muc tiéu han ché tbi da cac san phém nhya dung mdt lan,
tai nylon, hang mi gy lang phi va anh huong méi truong. Hé théng gio 18 xanh
dugc chuan hoa, thiét ké gon nhe, phut hop khong gian t6n nghiém, gitp du khach
thyc hanh tin ngudng mdot cach van minh, tiét kiém va than thién moi truong.

Dic biét, dén nay toan bo cac khu, diém di tich trén dia ban Pac khu Con
Pao dd nghiém tac trién khai va duy tri hiéu qua chu truong “Noi khong véi viéc
cting, d6t hang ma”. Chu truong nay khong chi nhan duoc sy dong thuan cao cua
ngudi dan va du khach ma con gop phan quan trong trong viéc giit gin khdng gian
di tich trang nghiém, xanh - sach - dep, dting véi gié tri lich sir - vin hoa dac sic
cua Con bao.

Viéc dirng hoan toan hoat dong cung, d6t hang ma da tao chuyén bién tich
cuc trong bao vé moi truong, giam thiéu rac thai va hinh thanh nép vin minh méi
trong &ing X tai cac di tich. Pay ciing 1a diém nhan néi bat, thé hién rd dinh hudng

xay dung Con Pao tré thanh diém dén an toan, than thién, bén vimg; ddng thoi 1a
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minh ching thuyét phuc cho su gan két hai hoa giita bao ton di san vin hoa va
phat trién du lich xanh tai dia phuong.

Trong nhitng nim qua, di san van hoa phi vat thé quéc gia L& hoi truyén
théng L& gid ba Phi Yén duogc dia phuong t chic véi day du cac nghi 18 trang
trong va nhiéu hoat dong phan hoi phong phu, timg budce dugc quan tam cai tién
dé dap trng nhu cau sinh hoat van hoa, tin ngudng cua Nhan dan va du khach. Bén
canh cac nghi thirc truyén thong, 18 hoi con c6 nhiéu hoat dong vin hoa, trung bay
san pham OCOP, quang ba du lich va biéu dién nghé thuat, cac Hoi thi... nham
tao khéng khi sbi noi, lan téa gié tri van hoa dia phuong dén dong dao nguoi dan
va du khach.

Ttr ndm 2023 dén nay, Con Pao duge S& Vian hoa va Thé thao cung céc so,
nganh cua tinh, thanh phé lua chon t chirc nhiéu chuong trinh, sy kién van hoa,
thé thao va du lich quy md, ¢6 y nghia chinh tri - vin hoa - x4 hoi sau sac. Tiéu
biéu nhu: Chudi hoat dong tudng niém va tri an cac Anh hiing Liét s nhan dip L&
Gid Anh hung LLVTND V3§ Thi Sau, L& Gid C6 Tong Bi thu Lé Hong Phong, L&
Gid Cb Thu tuéng Pham Vin Pong; cac hoat dong ky niém Ngay Thuong binh -
Liét si 27/7; Chuong trinh nghé thuat dac biét “Con Pao - Hon thiéng T6 quéc”;
Ngay hoi Sach Con Pao gin véi tuyén truyén vin hoa doc trong cong dong; cac
chuong trinh trung bay, trién 1dm chuyén dé vé lich st ddu tranh cach mang.
Nhitng hoat dong nay di tao nén khong gian van hoa dic sic, gop phan ton vinh
gia tri lich str ciia Con Pao, dong thoi thu hat dong déo du khach trong va ngoai
nuédc dén tham quan, trai nghiém.

Pé phat huy hiéu qua ngudn lyc di san vin héa phuc vu phét trién du lich
tai Con Bao trong nhitng nam té1, can tap trung thyc hién mdt s6 noi dung trong
tdm nhu sau:

Mot 14, trién khai dong bo cac ndi dung trong Dé an phat trién san pham du
lich; day nhanh viéc hinh thanh cdc san pham méi: du lich chanh niém, du lich

dém, du lich sinh thai bién dao, ddng thoi lam méi cac san pham du lich van héa
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- lich str. Thuc hién t6t Chién lugc tiép thi va xay dyng thuong hiéu du lich Con
Pao; trién khai b nhan dién thuong hiéu, ddy manh marketing sd, ting cudng
truyén thong dén céc thi truong muc tiéu.

Hai 13, tiép tuc nang cao cdng tac dao tao ngudn nhan luc du lich chuyén
nghiép, dic biét 1a trong linh vuc hudng dan vién du lich va quan ly di san vin hoa.

Ba 13, ting cuong tng dung céng nghé trong phat trién du lich, st dung
cdng nghé sé trong gioi thiéu di san: Phat trién ang dung di dong, website, va cac
nén tang sd dé cung cap thong tin vé di san vin hoa, lich sir, cac diém du lich hap
dan tai Con Pao. Xay dung céc hé théng thong tin du lich théng minh tai cac diém
dén dé du khach d& dang tiép can va tim hiéu vé cac gia tri van hoa, lich sir dic
sac ciia Con Pao.

Bén 13, cha trong xay dung thuong hi¢u du lich van hoa Con Pao. Tang
cuong cac hoat dong xuc tién du lich, quang ba hinh anh cia Con Pdo nhu la mot
diém dén du lich van hoa hap dan thong qua céc kénh truyén thong, hoi chg du
lich qudc té va sy kién quang ba van hoa, thé thao. P& xuat Uy ban nhan dan
Thanh phd nang cap quy md t6 chiic cac sy kién van hoa, 1& hdi quy mo cap thanh
phé nhu: L& hdi Con Péao, L& hoi truyén théng LE gid Ba Phi Yén, 1€ gid Nit
AHLLVTND V& Thi Sau, L& ky niém Ngay thuong binh liét s§ 27/7 thu hut su
tham gia cua cac du khach trong va ngoai nudc. Cac su kién nay khong chi giap
bao t6n van hda ma con tao co hoi phat trién kinh té cho cong dong.

Niam 13, ddy manh lién két va hop tac trong bao ton, phat huy di san.
Tang cudng hop tac giira chinh quyén, don vi quan 1y di tich, doanh nghiép lit
hanh va céng dong; thu hit ngudn lyc dau tu; mé rong hop tac voi cac to chirc
bao ton di san va lién két tour tuyén voi cac dia phuong khac trong khu vuc dé
nang cao strc hip dan ciia Con Pao.

M&i dia phuong déu c6 nhitng loi thé riéng trong phat trién du lich; d6i véi
Con Ddo, di san van hda, lich str gilr vai tro dac bi€t quan trong trong viéc dinh

hinh ban sic va tao dung thuong hi¢u du lich khéc biét.
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Phat huy ngudn luc di san vin hoa trong phat trién du lich doi hoi mot chién
lugc tong thé, két hop hai hoa giita bao ton va khai thac hop 1y; dong thoi hinh
thanh cac san pham du lich dic trung, sang tao, mang dau 4n riéng. Phat trién du
lich phai gin v6i muc tiéu bén vimg, dam bao mang lai loi ich kinh té nhung
khong 1am anh huong dén gia tri van hoa, ma nguoc lai phai gop phan gin gitr,
lan toa nhimng di san quy bau cho cac thé hé mai sau.

Vi su quyét tam cua ca hé théng chinh tri, su déng thuan ctia Nhan dan va
su tng ho cua du khach, tin tuong rang Con Pao sé tiép tuc phat trién manh mé,
tré thanh diém dén tim c& khu vuc va qudc té - noi hoi tu hai hoa giita gia tri tu

nhién, vin hoa, lich sir va dinh huéng phat trién hién dai, bén viing./.
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