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THAM LUẬN
Một số giải pháp về đào tạo nguồn nhân lực văn hóa và thu hút, tuyển chọn người có tài năng đặc biệt lĩnh vực văn hóa, nghệ thuật – thể dục, thể thao 
_____________


Văn hóa có vai trò hết sức quan trọng, là nền tảng tinh thần, động lực phát triển của xã hội. Trải qua hàng nghìn năm lịch sử dựng nước và giữ nước, nhân dân, ông cha ta đã xây dựng nên một nền văn hóa đặc sắc, kết tinh quá trình lao động sáng tạo, đấu tranh chống thiên tai, địch họa, mang đậm tâm hồn cốt cách dân tộc, thể hiện sâu sắc trình độ, nghệ thuật ứng xử với tự nhiên và xã hội. Chính nhờ có một nền văn hóa thấm đẫm bản sắc dân tộc làm bệ đỡ, dân tộc ta đã vượt qua được mọi thử thách cam go, không ngừng tiến lên theo dòng chảy của lịch sử.
Nhận thức đúng đắn tầm quan trọng đặc biệt của văn hóa, trong quá trình lãnh đạo cách mạng, Đảng Cộng sản Việt Nam và Chủ tịch Hồ Chí Minh luôn đề cao vai trò của văn hóa, luôn luôn coi văn hóa là một mặt trận đấu tranh cách mạng, là ngọn đuốc “soi đường cho quốc dân đi”. Dưới ánh sáng của chủ nghĩa Mác - Lênin, tư tưởng Hồ Chí Minh và đường lối cách mạng của Đảng, trong những năm qua, đặc biệt là những năm đổi mới, lĩnh vực văn hóa đã đạt được nhiều thành tựu to lớn, góp phần quan trọng vào sự nghiệp xây dựng và bảo vệ Tổ quốc, song vẫn còn nhiều hạn chế, yếu kém cần khắc phục.
Để văn hóa thực sự là nền tảng tinh thần xã hội, là mục tiêu, động lực của công cuộc công nghiệp hóa, hiện đại hóa, đổi mới và hội nhập, Đại hội đại biểu toàn quốc lần thứ XIII (2021) đã xác định: “Tập trung khơi dậy mạnh mẽ tinh thần yêu nước, niềm tự hào, ý chí tự cường, lòng nhân ái, tinh thần đoàn kết, đồng thuận xã hội và khát vọng phát triển đất nước của toàn dân tộc. Xây dựng các cơ chế, chính sách phát huy tinh thần cống hiến vì đất nước của mọi người dân Việt Nam. Phát huy tối đa nhân tố con người; con người là trung tâm, chủ thể, là nguồn lực chủ yếu và mục tiêu của sự phát triển. Xây dựng con người Việt Nam phát triển toàn diện, gắn kết chặt chẽ, hài hòa giữa giá trị truyền thống và giá trị hiện đại. Phát triển toàn diện, đồng bộ các lĩnh vực văn hóa, môi trường văn hóa, đời sống văn hóa phong phú, đa dạng, văn minh, lành mạnh; vừa phát huy những giá trị tốt đẹp của dân tộc, vừa tiếp thu tinh hoa văn hóa của nhân loại để văn hóa thực sự là nền tảng tinh thần, nguồn lực nội sinh và động lực đột phá cho phát triển kinh tế - xã hội và hội nhập quốc tế”.
Một trong những nhân tố quyết định đến sự phát triển của văn hóa chính là nguồn nhân lực ngành văn hóa, là lực lượng cán bộ công chức tham mưu công tác quản lý nhà nước của ngành, lực lượng viên chức hoạt động nghề nghiệp trong các lĩnh vực như: di sản văn hóa, nghệ thuật biểu diễn, văn hóa cơ sở, giáo dục đào tạo. Những năm qua, Đảng và Nhà nước đã ban hành nhiều chủ trương, chính sách, đề án nhằm phát triển nguồn nhân lực ngành văn hóa như: đề án xây dựng đội ngũ trí thức ngành văn hóa, thể thao, du lịch; Đề án Đào tạo tài năng trong lĩnh vực văn hóa nghệ thuật giai đoạn 2016 - 2025, tầm nhìn đến năm 2030; Chiến lược phát triển văn hóa đến năm 2030; Nghị quyết số 20/2018/NQ-HĐND ngày 07 tháng 12 năm 2018 của Hội đồng nhân dân Thành phố về mức thu nhập chuyên gia, nhà khoa học, người có tài năng đặc biệt đối với lĩnh vực Thành phố có nhu cầu thu hút giai đoạn 2018 – 2022 và Quyết định số 17/2019/QĐ-UBND ngày 04 tháng 7 năm 2019 của Ủy ban nhân dân Thành phố ban hành quy định về chính sách thu hút và phát triển đội ngũ chuyên gia, nhà khoa học và người có tài năng đặc biệt đối với lĩnh vực thành phố Hồ Chí Minh có nhu cầu trong giai đoạn 2019 – 2022… trong đó nhấn mạnh tầm quan trọng trong công tác phát triển nguồn nhân lực.
I. ĐẶC ĐIỂM TÌNH HÌNH
Sở Văn hóa và Thể thao là cơ quan chuyên môn thuộc Ủy ban nhân dân thành phố, có chức năng tham mưu, giúp Ủy ban nhân dân thành phố thực hiện chức năng quản lý nhà nước về: Văn hóa, gia đình, thể dục, thể thao và quảng cáo (không bao gồm quảng cáo trên báo chí, trên môi trường mạng, viễn thông, công nghệ thông tin); việc sử dụng Quốc kỳ, Quốc huy, Quốc ca, chân dung Chủ tịch Hồ Chí Minh và thực hiện các nhiệm vụ, quyền hạn theo sự phân cấp ủy, quyền của Ủy ban nhân dân Thành phố, Chủ tịch Ủy ban nhân dân Thành phố. 
Sở có 9 phòng chức năng chuyên môn nghiệp vụ và 31 đơn vị sự nghiệp công lập trực thuộc hoạt động trên các lĩnh vực văn hóa và thể thao. Đảng bộ Sở có 38 chi bộ trực thuộc với 535 đảng viên/1.328 công chức, viên chức và người lao động; lãnh đạo Đoàn TNCS Hồ Chí Minh Sở và Công đoàn Sở.
Phòng Tổ chức - Pháp chế là phòng chuyên môn thuộc Sở Văn hóa và Thể thao Thành phố, có chức năng tham mưu, giúp Giám đốc Sở thực hiện quản lý về tổ chức bộ máy, tuyển dụng, sử dụng, quản lý công chức, viên chức, người lao động, thi đua khen thưởng, quản lý hội, liên đoàn, công tác thanh niên, công tác pháp chế, làm đầu mối tham mưu quản lý nhà nước về công tác giám định tư pháp ở lĩnh vực thuộc thẩm quyền quản lý của Sở Văn hóa và Thể thao theo quy định của pháp luật.
II. KHÁI QUÁT VỀ THỰC TRẠNG NGUỒN NHÂN LỰC NGÀNH VĂN HÓA
1. Mặt được
Tham mưu trên lĩnh vực văn hóa trên địa bàn thành phố là lực lượng công chức văn hóa xã hội của 318 phường, xã, thị trấn với khoảng 380 công chức; lực lượng công chức phòng Văn hóa và Thông tin của 21 quận, huyện và Thành phố Thủ Đức với khoảng 205 công chức, lực lượng viên chức Trung tâm Văn hóa của 21 quận, huyện và Thành phố Thủ Đức với khoảng 448 viên chức và khoảng 286 người lao động. Bên cạnh đó, còn có khoảng 6.256 nhân lực liên hiệp các hội, hiệp hội, câu lạc bộ đội nhóm trong lĩnh vực văn hóa trên khắp các quận huyện trên địa bàn thành phố. Theo thống liệu thống kê do các cơ quan, đơn vị cung cấp; trên địa bàn Thành phố có 1850 giáo viên các trường tiểu học, trường phổ thông giảng dạy các chuyên ngành âm nhạc, mỹ thuật, sân khấu; hơn 502 giảng viên giảng dạy chuyên ngành văn hóa tại các trường đại học, cao đẳng với lực lượng sinh viên hiện đang theo học các chuyên ngành văn hóa đạt 10.073 sinh viên; gần 100 phóng viên, biên tập viên đưa tin trên lĩnh vực văn hóa, nghệ thuật của các cơ quan báo đài, truyền hình, phát thanh trên địa bàn thành phố.
Và lực lượng hoạt động văn hóa của khu vực tư nhân hoạt động tại các sân khấu tư nhân, rạp chiếu phim tư nhân, các khu vui chơi giải trí…đang ngày càng phát triển với xu hướng hoạt động đa dạng, đáp ứng nhu cầu thưởng thức của đông đảo quần chúng nhân dân.
Nhìn chung, nguồn nhân lực hoạt động trong lĩnh vực văn hóa có bề dày kinh nghiệm, am hiểu chuyên môn, tận tâm với nghề, quản lý và tác nghiệp văn hóa đảm bảo chủ trương, đường lối của Đảng, chính sách pháp luật của Nhà nước, góp phần phát huy truyền thống văn hóa đậm đà bản sắc dân tộc đồng thời không ngừng nâng cao tính chủ động trong việc tiếp thu tinh hoa văn hóa đã sáng tạo nên nhiều tác phẩm, công trình văn hóa, văn học, nghệ thuật có giá trị tư tưởng và nghệ thuật tác dụng sâu sắc để xây dựng con người, hướng tới chân, thiện, mỹ. 
Đội ngũ cán bộ lãnh đạo, quản lý chủ chốt các cơ quan, đơn vị lãnh đạo, quản lý lĩnh vực văn hóa, nghệ thuật từ cơ sở có đủ năng lực, tâm huyết và có phương pháp lãnh đạo, quản lý. 
Nhân lực ngành văn hóa có bước phát triển đáng kể về trình độ đào tạo, đa số nhân lực có bằng cử nhân, hơn 200 người đạt trình độ sau đại học trở lên; trình độ chuyên môn phù hợp, đạt chuẩn; năng động, sáng tạo, yêu nghề, nỗ lực vươn lên, có ý thức trách nhiệm trong công việc, tự giác học tập nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụ; thực hiện đường lối, chủ trương, chính sách đổi mới của Đảng và Nhà nước. Chất lượng đội ngũ cán bộ quản lý, công chức, viên chức hoạt động trong lĩnh vực văn hóa không ngừng được cải thiện, góp phần tạo nên những thành tựu của sự nghiệp văn hóa Thành phố hiện nay.
Việc thực hiện chính sách nâng cao chất lượng nguồn nhân lực ngành văn hóa, nhiều cán bộ quản lý được phát hiện, bồi dưỡng, tập huấn về nghiệp vụ thường xuyên hơn và được đào tạo nâng cao trình độ chuyên môn từ cử nhân, thạc sĩ, tiến sĩ trong nước, nước ngoài. Từ năm 2020 đến nay, đã cử đi đào tạo 1.132 trường hợp (trong đó, đào tạo ngắn hạn 865 trường hợp và đào tạo dài hạn 267 trường hợp), góp phần nâng cao chất lượng nguồn nhân lực đáp ứng yêu cầu quản lý và hoạt động văn hóa ngày càng cao trong thời kỳ công nghiệp hóa, hiện đại hóa và hội nhập quốc tế. Sở đã triển khai nhiều kế hoạch bồi dưỡng về lớp biên tập và dàn dựng chương trình Nghệ thuật quần chúng; Lớp quản lý  nhà nước lĩnh vực gia đình và phòng, chống bạo lực gia đình; Lớp bồi dưỡng quản lý về văn hóa và thể thao cấp phòng; Lớp bồi dưỡng kiến thức quản lý các thiết chế văn hóa cơ sở; Lớp tập huấn hình thức dàn dựng, biểu diễn chương trình tuyên truyền lưu động ở cơ sở và công tác tuyên truyền, cổ động, triển lãm chính trị trong thời kỳ công nghiệp 4.0; Lớp hướng dẫn phương pháp tổ chức và điều hành các giải thể thao tại cơ sở.
Trong việc thu hút, tuyển dụng người có tài năng đặc biệt lĩnh vực văn hóa, nghệ thuật – thể dục, thể thao; Sở Văn hóa và Thể thao đã tham mưu Ủy ban nhân dân Thành phố thành lập Hội đồng thu hút, tuyển chọn tài năng đặc biệt lĩnh vực văn hóa, nghệ thuật – thể dục, thể thao của Thành phố Hồ Chí Minh; đồng thời tham mưu xây dựng các tiêu chuẩn về thu hút, tuyển chọn người có tài năng đặc biệt bảo đảm thống nhất, đồng bộ và khả thi cao từ khâu tìm kiếm, mời gọi, sử dụng và đãi ngộ đối với người có tài năng đặc biệt gắn với đào tạo, bồi dưỡng và phát triển bền vững nguồn lực con người; tuyển chọn đúng và đủ người có tài năng đặc biệt có đủ phẩm chất, đạo đức và trí tuệ, năng lực, sức khỏe nhằm xây dựng và thực hiện các nhiệm vụ chiến lược của thành phố.
Tham mưu Ủy ban nhân dân Thành phố ban hành quy trình thu hút, tuyển chọn người có tài năng đặc biệt lĩnh vực văn hóa, nghệ thuật – thể dục, thể thao tại Thành phố Hồ Chí Minh giai đoạn 2019 – 2022. Theo đó, quy định chi tiết các bước tổ chức thu hút, tuyển chọn gồm: đề xuất lĩnh vực, nhu cầu thu hút, kế hoạch thu hút; thẩm định nhu cầu thu hút; thông báo thu hút; đăng ký tham dự và thẩm định hồ sơ; thẩm định tài liệu chứng minh năng lực của người tham dự; tổ chức tuyển chọn; tiếp nhận và ký hợp đồng; đánh giá năng lực và đề xuất ký kết, gia hạn hợp đồng. Từ đó, ban hành các thông báo về tuyển chọn tài năng đặc biệt lĩnh vực văn hóa – thể thao năm 2021, thực hiện thông báo công khai 03 lần liên tiếp trên 03 phương tiện thông tin đại chúng gồm Đài Tiếng nói nhân dân Thành phố Hồ Chí Minh, Đài Truyền hình Thành phố Hồ Chí Minh, Báo Tuổi trẻ. Đồng thời đăng trên Trang thông tin điện tử của Ủy ban nhân dân Thành phố Hồ Chí Minh, Trang thông tin điện tử của Sở Văn hóa và thể thao.
Đối với việc thực hiện các chỉ tiêu đào tạo tại nước ngoài, Sở đã chủ động phối hợp Viện Ngôn ngữ - Quốc tế học để xúc tiến, trao đổi, tìm kiếm các cơ sở đào tạo văn hóa, nghệ thuật nước ngoài đáp ứng các tiêu chí, yêu cầu về đào tạo, bồi dưỡng năng khiếu, nhân tài thuộc lĩnh vực văn hóa, nghệ thuật, chuẩn bị các lớp bồi dưỡng ngoại ngữ cho các ứng viên của chương trình và các nội dung khác liên quan. Đồng thời Sở cũng đã có văn bản báo cáo, đề xuất Ủy ban nhân dân thành phố cho phép được ký hợp đồng hợp tác với Viện Ngôn ngữ - Quốc tế học để thực hiện chương trình  
2. Khó khăn, hạn chế
Tuy nhiên bên cạnh những mặt thuận lợi nên trên, nguồn nhân lực ngành văn hóa còn một số hạn chế như: 
- Về số lượng, so với nhiệm vụ thì nhân lực quản lý nhà nước về văn hóa còn thiếu về số lượng, việc phân bổ nhân lực chưa hợp lý giữa các cấp quản lý nhà nước về văn hóa nhất là ở cấp phường/xã/thị trấn.
- Về chất lượng nhân lực quản lý văn hóa còn bộc lộ nhiều hạn chế về trình độ chuyên môn nghiệp vụ, năng lực quản lý, năng lực ngoại ngữ, tin học, năng lực sáng tạo, kiến thức hội nhập.
- Nhân lực khối đơn vị sự nghiệp ngành văn hóa chưa có tính chuyên nghiệp cao; trình độ chuyên môn - kỹ thuật còn thấp; năng lực sáng tạo còn hạn chế. Việc tổ chức hoạt động sự nghiệp và kinh doanh chưa mang lại hiệu quả cao. Một bộ phận còn lúng túng trong tiếp cận và nhận thức về những biến đổi, những vấn đề mới nảy sinh trong cuộc sống hiện đại, lệch lạc trong khuynh hướng sáng tác và biểu diễn.   
- Công tác đào tạo, bồi dưỡng, tập huấn chuyên môn nghiệp vụ chưa đạt hiệu quả cao. Việc bồi dưỡng mang nặng yếu tố tập huấn, hướng dẫn văn bản, hướng dẫn chuyên môn, nghiệp vụ mà chưa có nhiều khóa bồi dưỡng chuyên sâu theo từng chủ đề cụ thể.   
- Hàng năm chưa có hoạt động đánh giá, rà soát trình độ chuyên môn, nghiệp vụ của hệ thống nhân lực để lên kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng.
* Về thu hút, tuyển dụng người có tài năng đặc biệt lĩnh vực văn hóa, nghệ thuật – thể dục, thể thao cũng còn một số khó khăn, tồn tại như:
- Văn hóa nghệ thuật, thể dục thể thao là các lĩnh vực chuyên môn khá đặc thù. Tài năng, năng khiếu rất nhiều nhưng để công nhận là tài năng đặc biệt còn vướng rào cản ở khái niệm “tài năng đặc biệt”.
- Một số người có nhiều thành tích, huy chương hoặc được xã hội, công chúng công nhận thì đa phần lớn tuổi, mức độ cống hiến sau khi được tuyển chọn trở thành trở ngại đối với nơi tuyển chọn. Đối với tài năng trẻ đặc biệt thì mức độ tạo ra thu nhập của họ từ tài năng đặc biệt là rất lớn so với chính sách thu hút của nhà nước, do đó việc giới thiệu họ ứng tuyển đôi lúc cũng còn khó khăn, thay vào đó thành phố nên có chính sách đãi ngộ “mời” thay vì thi tuyển, phỏng vấn, tuyển chọn, trong khi cả xã hội đã biết đến họ.
- Tác động của những quan điểm, thái độ và ứng xử tiêu cực đối với những giá trị cá nhân. Vẫn còn thói quen khó chấp nhận những thứ khác biệt, thường đã quen với những giá trị mang tính chất ổn định, đồng màu, xuôi chiều, né tránh những gai góc, phản biện cả trong tư duy và trong hành động. Điều này về lâu dài có thể là nhân tố cản trở sức sáng tạo và động lực tinh thần của đội ngũ nhân tài, thậm chí “bóp chết” khả năng sáng tạo và nhiệt huyết cống hiến của họ.
- Giới hạn về nguồn lực cơ sở vật chất, kỹ thuật và tài chính với việc bảo đảm chế độ đãi ngộ tốt đối với đội ngũ chuyên gia, nhà khoa học, người có tài năng đặc biệt. Có hai điều kiện cơ bản để có thể thu hút chuyên gia, nhà khoa học, người có tài năng đặc biệt là chế độ đãi ngộ thông qua lương thưởng, điều kiện làm việc và môi trường làm việc. Ngoại trừ ngân sách chi trả lương thưởng, các chế độ ra, thì khoản đầu tư cơ sở vật chất tương ứng nhằm thu hút và giữ chân chuyên gia, nhà khoa học, người có tài năng đặc biệt là rất khó khăn.
- Sự thiếu vắng môi trường làm việc chuyên nghiệp để chuyên gia, nhà khoa học, người có tài năng đặc biệt có điều kiện phát huy khả năng của mình cũng là vấn đề bất cập hiện nay. Ở đó không chỉ có máy móc hiện đại, đồng bộ mà còn cần thái độ, tác phong, cách quản lý dân chủ, biết kích thích, động viên, tạo áp lực và động lực đúng lúc, cũng cần có những đồng nghiệp tương đẳng về trình độ để tương tác, mài dũa, phấn đấu để hoàn thiện.
- Thành phố Hồ Chí Minh hiện nay vẫn chưa có nhiều cơ sở thực hành nghề nghiệp đạt chuẩn quốc gia, quốc tế ở lĩnh vực văn hóa nghệ thuật, thể dục thể thao. Điều này sẽ gây khó khăn cho quá trình thực hiện các phương thức đào tạo, tập huấn tại chỗ; cũng như quá trình nâng cao năng lực của ứng viên sau khi được tuyển chọn.
III. MỘT SỐ GIẢI PHÁP CHỦ YẾU 
1. Giải pháp về phát triển nguồn nhân lực ngành văn hóa
- Tập trung nâng cao nhận thức về vai trò, vị trí của nguồn lực con người nói chung và tầm quan trọng của đào tạo nguồn nhân lực trình độ cao nói riêng. Trước hết, cần quán triệt những định hướng lớn đã đề ra như: 03 đột phá chiến lược thực hiện Nghị quyết Đại hội đại biểu toàn quốc lần thứ XI, XII và XIII của Đảng; Nghị quyết Hội nghị lần thứ bảy Ban Chấp hành Trung ương Đảng khóa XII; Chương trình đột phá phát triển nhân lực và văn hóa theo Nghị quyết Đại hội XI Đảng bộ Thành phố.
- Thực hiện đầy đủ, chất lượng của các khâu đánh giá và xác định nhu cầu nhân lực của từng cơ quan, đơn vị để đào tạo đúng hướng, đúng nhu cầu. Tăng cường thu hút, tuyển chọn và hoàn thiện cơ chế sử dụng và phát huy năng lực nhân tài; hoàn thiện cơ chế chính sách phát huy nguồn nhân lực.
- Khuyến khích, tạo điều kiện cho cán bộ, công chức, viên chức và học viên chủ động trong công tác đào tạo, bồi dưỡng, tăng cường và phát huy nguồn lực xã hội hóa. Trong điều kiện nguồn ngân sách Nhà nước, nguồn tài chính của các đơn vị sự nghiệp công lập (nhất là các đơn vị chưa tự chủ) còn hạn hẹp, việc khuyến khích cán bộ, công chức, viên chức tìm kiếm nguồn kinh phí tài trợ, học bổng từ các tổ chức, doanh nghiệp là rất cần thiết để phát huy tinh thần năng động, sáng tạo, tranh thủ được nguồn lực ngoài ngân sách đầu tư cho công tác đào tạo, bồi dưỡng.
- Tiếp tục tập trung phát triển con người toàn diện, trong đó giáo dục tư tưởng, đạo đức, lối sống, nhân cách là nhiệm vụ trọng tâm. Quan tâm, chăm lo phát triển đội ngũ trí thức, văn nghệ sĩ, những người làm công tác văn hoá, văn nghệ sĩ, những người hoạt động văn hoá tài năng, coi đó là lực lượng nòng cốt trong sự nghiệp xây dựng và phát triển văn hóa.
- Triển khai đồng bộ, hiệu quả các chính sách trọng dụng nhân tài, phát huy mạnh mẽ tiềm lực con người. Xây dựng nguồn nhân lực có chất lượng cao cho ngành, các sản phẩm văn hóa chủ lực trong bối cảnh cách mạng công nghiệp lần thứ tư. Đồng thời, có cơ chế, chính sách về mức thu nhập, thù lao tốt nhằm thu hút và “giữ chân” các tài năng, năng khiếu trong lĩnh vực văn hóa.
- Đổi mới, nâng cao hiệu quả công tác quản lý nhà nước trên cả ba phương diện: Hoàn thiện thể chế văn hóa; Hoàn thiện bộ máy tổ chức quản lý nhà nước; Nâng cao hiệu quả hoạt động của các thiết chế văn hóa.
- Tiếp tục đẩy mạnh xã hội hoá trong lĩnh vực văn hóa. Tăng cường gắn kết giữa phát triển văn hóa với phát triển du lịch, phát triển thể dục, thể thao; Chủ động hội nhập quốc tế về văn hóa thông qua tăng cường các hoạt động giao lưu, hợp tác quốc tế về văn hóa.
2. Giải pháp về thu hút, tuyển dụng người có tài năng đặc biệt lĩnh vực văn hóa, nghệ thuật – thể dục, thể thao
Cùng với giải pháp đăng tải thông báo Thu hút tài năng đặc biệt trên các phương tiện thông tin đại chúng và đăng trên Trang thông tin điện tử của Ủy ban nhân dân Thành phố và Trang thông tin điện tử của Sở Văn hóa và thể thao. Sở sẽ thực hiện các giải pháp như:
- Hoàn thiện và triển khai có kết quả Đề án “Nâng cao chất lượng, phát hiện, bồi dưỡng năng khiếu, nhân tài lĩnh vực văn hóa, nghệ thuật – thể dục, thể thao của Thành phố Hồ Chí Minh giai đoạn 2020-2030”.
- Tập trung đào tạo diễn viên các bộ môn nghệ thuật truyền thống như cải lương, hát bội, múa rối nước, múa dân gian v.v… nhằm bảo tồn, duy trì giá trị văn hóa truyền thống quý báu của dân tộc. Phát hiện, tuyển chọn, có chính sách động viên, khuyến khích tài năng xuất thân trong các gia đình có nhiều thế hệ làm nghệ thuật để đào tạo đối với bộ môn nghệ thuật truyền thống, đào tạo theo 02 hướng: (1) Đào tạo có bằng cấp, trình độ chuyên môn đối với những trường hợp có khả năng hoàn thành chương trình giáo dục bậc phổ thông trung học trở lên; (2) Đào tạo nghệ nhân được quốc gia công nhận để tiếp tục truyền nghề cho những thế hệ tiếp theo đối với những trường hợp không có điều kiện hoàn tất chương trình giáo dục phổ thông.
- Chủ động phát hiện, đào tạo, bồi dưỡng tài năng từ các trường chuyên ngành, trường Năng khiếu, lớp năng khiếu của nhạc viện, trung tâm văn hóa, nhà thiếu nhi, các cuộc họp báo, đài, … đối với các bộ môn nghệ thuật có tính hàn lâm, kỹ năng, kỹ xảo trình độ cao như nhạc giao hưởng, opera, múa ba lê, xiếc…; bồi dưỡng nâng cao kỹ năng, hoàn thiện kỹ thuật, kỹ xảo cho các diễn viên, nghệ sĩ tài năng ở các bộ môn múa, xiếc, rối…
- Chủ động tiếp cận các cá nhân đạt giải để cung cấp thông tin theo đúng yêu cầu của Ủy ban nhân dân Thành phố tại Quyết định ban hành Quy định về chính sách thu hút và phát triển đội ngũ chuyên gia, nhà khoa học và người có tài năng đặc biệt đối với các lĩnh vực Thành phố Hồ Chí Minh có nhu cầu. 
- Tuyển chọn những tài năng qua những cuộc thi, cuộc vận động sáng tác, nghiên cứu, các sự kiện, … để đầu tư đào tạo trình độ cao, tạo động lực trong lĩnh vực văn học nghệ thuật Thành phố đối với tài năng sáng tác, phê bình văn học, nghiên cứu sử học.
- Phối hợp Sở Ngoại vụ, Ủy ban về người Việt Nam ở nước ngoài, các Đại sứ quán, tùy viên văn hóa, … để hỗ trợ trong việc phát hiện, thu hút người có tài năng lĩnh vực văn hóa, nghệ thuật – thể dục, thể thao.
- Triển khai các đơn vị trực thuộc Sở, các quận, huyện chủ động phát hiện, giới thiệu các tài năng (có cộng điểm thi đua để động viên, khuyến khích).
- Tổ chức đào tạo nâng cao cho các tài năng đạo diễn, biên đạo múa, nghệ sĩ chỉ huy hợp xướng, chỉ huy dàn nhạc… và các lĩnh vực nghệ thuật khác.
- Tổ chức đào tạo, tập huấn nâng cao cho các tài năng vận động viên, huấn luyện viên, …
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